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มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 



คำนำ 

 

  ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ ดี พ.ศ. 

2546 และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2562 ซึ่งบัญญัติให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้นโดยจัดทำเป็น 

แผน 5 ปี ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรทีี่แถลงต่อรัฐบาล และแผนอื่นที่เกี่ยวข้อง 

นั้น  

  มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ต้องดำเนินการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เพื่อนำไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ บรรลุ

เป้าประสงค์และวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย ในฐานะผู้จัดทำที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบภาระ

งานในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฎศรีสะเกษ จึงเห็นความสำคัญในการ

ปฏิบัติงานของผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์และเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานให้

ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ดียิ่งขึ้น จึงได้จัดทำคู่มือปฏิบัติงาน แนวทางการจัดทำแผน

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฎศรีสะเกษ ฉบับนี ้ข ึ ้น เพื ่อเป็นแนวทางปฏิบัติงานให้แก่

ผู ้ปฏิบัติงานในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานในสังกัด คู ่มือ

ปฏิบัติงานฉบับนี้ประกอบด้วย ความเป็นมาของการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ โครงสร้าง บทบาท 

หนา้ที่ความรับผิดชอบ หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติงาน เทคนิคในการปฏิบัติงาน วิธีการติดตาม

และประเมินผล พร้อมทั้งตัวอย่างแบบฟอร์มที่ใช้ดำเนินการทั้งหมด ซึ่งผูป้ฏิบัติงานของหน่วยงาน

ในสังกัด สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานได้อีกด้วย  

  ผู้จัดทำหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือการปฏิบัติงานแนวทางการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฎศรสีะเกษ จะมีประโยชน์และได้ถูกนำสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และช่วย

เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำแผนยุทธศาสตร์กับทุกหน่วยงานไม่มากก็น้อย 

หากมีข้อผิดพลาดประการใด ผูจ้ัดทำขออภัยมา ณ ที่นีด้้วย  

 

 

           นายสะอาด  ศิริโชติ 

      นักวิเคราะห์นโยบายและแผน                 

 กองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี 
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บทท่ี 1  

บทนำ  

 

1.1 ความเป็นมาและความสำคัญ  

ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 

2) พ.ศ. 2562 มาตรา 4 ซึ่งบัญญัติให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้น

โดยจัดทำเป็น แผนห้าปี ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่ แถลงต่อรัฐบาล และแผน

อื่นที่ เกี่ยวข้อง ตามพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 31 (3) ได้กำหนด

อำนาจและหน้าที่ของอธิการบดี ไว้ว่า "จัดทำ แผนพัฒนามหาวิทยาลัย และปฏิบัติตามนโยบาย

และแผนงาน รวมทั้งติดตามประเมินผลการดำเนินงาน ด้านต่างๆ ของมหาวิทยาลัย" ซึ่งตาม

เกณฑ์มาตรฐานตัวบ่งชี้สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การบริหารของ

สถาบันเพื่อการกำกับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของสถาบัน เกณฑ์

มาตรฐานข้อที่ 1 พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT กับวิสัยทัศน์ของสถาบัน และ

พัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏิบัติราชการประจำปีตามกรอบเวลาเพื่อให้

บรรลุผล ตามตัวบ่งชี้ และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ ใช้เป็นกรอบในการดำเนินงานตามพันธกิจ

ของมหาวิทยาลัย และเป็นกลไกเร่งรัดการดำเนินงานของหน่วยงานในมหาวิทยาลัย โดยอาศัย

กระบวนการมีส่วนร่วมจาก บุคลากรทุกฝ่ายในการจัดทำแผนให้มีความคลอดคล้องกับ

สถานการณ์ การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา สอดคล้องกับแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐ

แนวใหม่และเป็นกรอบแนวทางที่แสดงถึงประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์และกลยุทธ์เพื่อ

นำไปสู ่การเป็นมหาวิทยาลัยของท้องถิ ่นพัฒนาท้องถิ ่นเป็นศูนย์กลางการให้บริการ ทาง

การศึกษาที่ตอบสนองสังคมและประเทศชาติ กระบวนการจัดทำแผนของมหาวิทยาลัยมีความ

จำเป็นอย่างยิ่งจะต้องคำนึงถึงความสอดคล้องกับ ประเด็นสำคัญต่างๆ ทั้งปัจจัยภายใน ปัจจัย

ภายนอก และการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกภาคส่วน ดังนั้น ผู้เขียนจึงมีความสนใจศึกษาแนว

ทางการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฎศรีสะเกษ เพื่อใช้เป็นกรอบการจัดทำแผน

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพ การศึกษาภายในสถานศึกษา

ระดับอุดมศึกษาต่อไป  
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1.2 วัตถุประสงค์ของคู่มือ  

  2.1 เพื ่อให้มีคู ่มือเป็นแนวทางการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ        

ศรสีะเกษ และหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย  

  2.2 เพื่อให้นักวิเคราะห์นโยบายและแผนและผู้ปฏิบัติงานที่เกี ่ยวข้องใช้เป็นเอกสาร

ค้นคว้า อ้างอิง สำหรับการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฎศรสีะเกษ 
  

1.3 ขอบเขตของคู่มือ  

  3.1 ศึกษาสภาพปัจจุบันของกระบวนการจัดทำแผนของมหาวิทยาลัย  

3.2 วิเคราะห์กระบวนการจัดทำแผนของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ตามเกณฑ์การ

ประกันคุณภาพ การศกึษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา  

3.3 ปรับปรุงแนวทางการจัดทำแผนของมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนครให้เหมาะสม 
 

1.4 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  

4.1 มีคู่มือเป็นแนวทางการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร และ

หน่วยงาน ภายในมหาวิทยาลัย   

4.2 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนและผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องใช้เป็นเอกสารค้นคว้า 

อ้างอิง สำหรับการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

5. นิยามศัพท์เฉพาะ (Distinctive definition) การจัดทำคู่มือครั้งนี้ ผู้จัดทำได้นิยามศัพท์เฉพาะ 

ดังนี ้ 

แผนยุทธศาสตร์ หมายถึง แผนระยะกลางที่มีระยะเวลาในการดำเนินงาน ระยะ 5 ปี 

ของมหาวทิยาลัยราชภัฏศรสีะเกษมีการกำหนดทิศทางและเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์  

มหาวทิยาลัย หมายถึง มหาวทิยาลัยราชภัฎศรสีะเกษ  

ปรัชญา หมายถึง ความเชื่อเกี่ยวกับเป้าหมาย และพันธกิจขององค์กร  

วิสัยทัศน์ หมายถึง ความคาดหวังในอนาคตขององค์กรที่ต้องการจะเป็น (โดยมิได้

กำหนดวิธีการไว้) เป็นข้อความซึ่งกำหนดทิศทางของพันธกิจ เป็นสถานภาพอย่างใดอย่างหนึ่ง ที่

องค์กรมุ่งหมาย มุ่งหวังหรอื ประสงค์จะเป็นหรอืจะมีในอนาคต  

พันธกิจ หมายถึง ขอบเขต ภารกิจ บทบาทหน้าที่ที ่ต้องดำเนินงานทั้งที ่เป็นไปตาม

กฎหมาย ระเบียบ และข้อกำหนดต่างๆ รวมทั้งที่ได้รับมอบหมายให้ดำเนินการ ทั้งนี ้เพื่อให้บรรลุ

วิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้  

ค่านิยมองค์กร หมายถึง หลักการและพฤติกรรมชี้นำที่สื่อถึงความคาดหวังให้องค์กร

และบุคลากรปฏิบัติค่านิยมสะท้อนและเสริมสร้างวัฒนธรรมที่พึ่งประสงค์ขององค์กรค่านิยม
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สนับสนุนและขี้นำการตัดสินใจของบุคลากรทุกคนและช่วยให้องค์กรบรรจุพันธกิจและวิสัยทัศน์

ด้วยวิธีการที่เหมาะสม  

อัตลักษณ์ หมายถึง ผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนตามปรัชญา วิสัยทัศน์ ปณิธาน พันธกิจ และ

วัตถุประสงค์ ของการจัดตั้งสถานศึกษาที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา 

และหน่วยงานต้นสังกัด  

เอกลักษณ์ หมายถึง ความสำเร็จตามจุดเน้นและจุดเด่นที่สะท้อนให้เห็นเป็นลักษณะ

โดดเด่นเป็นหนึ่งของสถานศึกษา  

ยุทธศาสตร์ หมายถึง ทิศทางหรือแนวทางปฏิบัติตามพันธกิจและภารกิจ (Mission) ให้

สัมฤทธิ์ผลตาม วิสัยทัศน์ (Vision) และเป้าประสงค์ขององค์กร (Corporate Goal)  

กลยุทธ์ หมายถึง แนวทางดำเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ตามพันธกิจ (Mission) 

ขององค์กร  

เป้าประสงค์ หมายถึง การกำหนดสิ่งที่ต้องการในอนาคตซึ่งองค์กรจะต้องพยายามให้

เกิดขึ้นหรือ ผลลัพธ์/ผลสำเร็จที่องค์กรต้องการบรรลุถึง โดยทั่วไปจะเป็นข้อความที่กล่าวอย่าง

กว้างๆ ถึงผลลัพธ์ของบริการ อันเนื่องมาจากหน้าที่หลักขององค์กร โดยจะต้องสอดคล้องกับ

พันธกิจที่กำหนดไว้ และหน่วยงานย่อยภายใน องค์กรควรมีเป้าประสงค์ของตนเองที่ชัดเจนและ

สนับสนุนซึ่งกันและกัน  

ตัวชี้วัด หมายถึง สิ่งที่จะเป็นตัวบ่งชี้ว่าหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานบรรลุเป๋าประสงค์ที่

วางไว้ทั้งนี้ ตัวชี้วัดควรแสดงให้เห็นถึงความสำเร็จที่กลุ่มเป้าหมายได้รับในเชิงปริมาณและหรือ

คุณภาพและระยะเวลาใน การบรรลุผลสำเร็จ 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด หมายถึง จำนวนหน่วยนับที่ต้องการให้เกิดขึ้น เป็นตัวเลข หรือ

ค่าของตัวชี้วัด ความสำเร็จ ที่หน่วยงานตอ้งการบรรลุ  

แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) หมายถึง แผนภาพที่แสดงให้เห็นถึงการสร้าง

คุณค่าขององค์กรโดยการเชื่อมโยงเป้าประสงค์ในแต่ละยุทธศาสตร์ ตามมิติของบัตรคะแนน

สมดุล (Balanced Scorecard) 4 มิติ (ด้านประสิทธิผลตามยุทธศาสตร์ หรือการเงินด้านคุณภาพ

การบริการ หรอืลูกค้าด้านประสิทธิภาพการ ปฏิบัติราชการ หรอืกระบวนการภายใน ด้านพัฒนา

องค์การหรอืการเรียนรู้และการเตบิโต) ในรูปของ ความสัมพันธ์ของเหตุและผล 

 

 

 



บทท่ี 2 

โครงสรางและหนาที่ความรับผิดชอบ 

 

2.1 โครงสรางการบรหิารจัดการ  

  กองนโยบายและแผนเปรียบเสมือนหัวใจของมหาวิทยาลัย มีหนาที่กำหนดทิศทางการ

เดิน ของมหาวิทยาลัยใหกาวหนา ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดทำแผนและโครงการสนับสนุน

งานดานนโยบายและแผน รวบรวมจัดทำรายงานขอมูลสถิติสารสนเทศทุกดานของมหาวิทยาลัย 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ใหหนวยงานและบุคลากร

ไดรับการบริการ อยางสะดวก รวดเร็ว และเกิดความพึงพอใจ รวมถึงการตดิตามและประเมินผล

การดำเนินงานตาม แผน เพื่อชี้ใหเห็นระดับของผลสัมฤทธิ์ผลหรือปญหาอุปสรรคในการทำงาน 

หาแนวทางในการปรับปรุง พัฒนาและบริหารมหาวิทยาลัยใหบรรลุเปาหมาย รองรับการประกัน

คุณภาพศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 กองนโยบายและแผน 

สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เปนหนวยงานภายใตสำนักงานอธิการบดี มี

การแบงโครงสรางองคกร เพื่อใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพและเกิดความสอดคลองกับ 

ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค ยุทธศาสตร และวัตถุประสงคของกองนโยบายและแผน 

ประกอบดวย  (1) งานบริหารทั ่วไป (2) งานแผนและงบประมาณ (3) งานยุทธศาสตรและ

แผนงาน (4) งานสถิติ สารสนเทศและประเมินผล (5) งานวิเทศสัมพันธ (6) งานออกแบบและวาง

ผัง และ (7) หนวยมาตรฐานและประกันคุณภาพการศกึษา 

  2.1.1 โครงสรางองคกร (Organization Chart) กองนโยบายและแผน สำนักงาน

อธิการบดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักงานอธิการบด ี

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

กองนโยบายและแผน 

งานบริหารทั่วไป 

งานสถิตแิละ

สารสนเทศ 

งานยุทธศาสตร์

และแผนงาน 

งานตดิตามและ

ประเมินผล 

งานวเิทศ

สัมพันธ ์

งานออกแบบและ

วางผัง 

หน่วยมาตรฐาน

และการประกัน

คุณภาพ
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  2.1.2 โครงสรางการบริหาร (Administration Chart) กองนโยบายและแผน สำนักงาน

อธิการบดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  2.1.2 โครงสรางการปฏิบัติงาน (Activity Chart) กองนโยบายและแผน สำนักงาน

อธิการบดี 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

นายสะอาด  ศิรโิชติ 

ผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน 

หัวหน้า 

งานบริหารทั่วไป 

หัวหน้า 

งานสถิตแิละ

สารสนเทศ 

หัวหน้า 

งานยุทธศาสตร์

และแผนงาน 

หัวหน้า 

งานตดิตามและ

ประเมินผล 

หัวหน้า 

งานวเิทศ

สัมพันธ ์

หัวหน้า 

งานออกแบบและ

วางผัง 

หัวหน้า 

หน่วยมาตรฐาน

และการประกัน

คุณภาพ

การศึกษา 

นางสาวธัญชนก สีหะวงษ ์

หัวหน้า 

งานบริหารทั่วไป 

นางสาวธัญชนก สีหะวงษ ์

หัวหน้า 

งานสถติิและสารสนเทศ 

นางสาวบุณฑริการ์ บุญกันหา 

หัวหน้า 

งานยุทธศาสตร์และแผนงาน 

นางสาวบุณฑริการ์ บุญกันหา 

หัวหน้า 

งานติดตามและประเมินผล 

นายอภิสิทธิ์ ไชยงค ์

หัวหน้า 

งานวิเทศสัมพันธ ์

นายชาติชาย โตมร 

หัวหน้า 

งานออกแบบและวางผัง 

นายมานะศักดิ๋ หงษ์คำชัย 

หัวหน้า 

หน่วยมาตรฐานและการประกัน

คุณภาพการศึกษา 

กองนโยบายและแผน 
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2.2 ภาระหนาที่ของหนวยงาน  

  หนาท่ีความรับผิดชอบของกองนโยบายและแผน 

  กองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี เปนหนวยงานหนึ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏ       

ศรีสะเกษ ตามพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏ พุทธศักราช 2547 สนับสนุนใหเก ิด

กระบวนการดานนโยบายและแผนโดยมีบทบาทหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการประสาน จัดทำ

แผนงานและโครงการ ดานงบประมาณของมหาวิทยาลัย และจัดเก็บรวบรวมสถิติ ขอมูลของ

มหาวิทยาลัยเพื่อการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย ดังตอไปนี้ 

  2.2.1 งานบริหารทั่วไป ภารกิจรับผดิชอบ 

     1) ปฏิบัติงานสารบรรณ การเงิน พัสดุ งานบุคคลของกองนโยบายและแผน 

   2) ดำเนินการประสานการจัดประชุม อบรมสัมมนาของกองนโยบายและแผน 

  2.2.2 งานสถิติและสารสนเทศ  ภารกิจรับผิดชอบ   

   1) ดำเนินงานเกี ่ยวกับการรวบรวมขอมูลที่เกี ่ยวของกับการบริหารจัดการของ

มหาวิทยาลัย ไดแก ขอมูลนักศึกษา ขอมูลหลักสูตร ขอมูลบุคลากร ขอมูลงบประมาณ ขอมูล

อาคารสถานที่ ขอมูลพื้นฐานตาง ๆ ที่เปนประโยชนตอการวางแผน การจัดทำงบประมาณและ

การตัดสินใจของผูบริหาร 

   2) จัดทำเอกสารเผยแพรสารสนเทศ รายงานประจำป ขอมูลสารสนเทศตาง ๆ 

รวมถึงการติดตามรวบรวมผลการดำเนินงานปฏิบัติงานของหนวยงานในการจัดทำรายงาน

ประจำปที่แสดงถึงความสำเร็จของการปฏิบัติงาน รวมถึงปรับปรุงเว็บไซตเพื่อเผยแพรขอมูล

สารสนเทศ และประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของหนวยงาน 

  2.2.3 งานยุทธศาสตรและแผนงาน ภารกิจรับผดิชอบ  

   1) ศึกษา การวิเคราะห จัดทำงบประมาณรายจายประจำป และการติตามผล

ประเมินโครงการ งบประมาณงินรายได และงบประมาณแผนดินรวมทั้งประสานการจัดทำ

โครงการยุทธศาสตรจังหวัด กลุม จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

   2) ประสานและวิเคราะหขอมูลเพื่อจัดทำและพัฒนาระบบที่เกี่ยวของกับการบริหาร

จัดการงบประมาณการตรวจสอบและการรายงานผลการเบิกจายงบประมาณ  

   3) ศึกษา วิเคราะห และวิจัยเกี่ยวกับการขยายตัวและแนวโนมทางดานงบประมาณ

รวมทั้งปญหาที ่เกิดจากการจัดสรรงบประมาณเพื่อเสนอแนะและแกปญหาที่เกิดจากการจัดสรร

งบประมาณประจำปใหแกมหาวทิยาสัย  

   4) ดำเนินการเกี่ยวกับการปฏิบัติงานและสนับสนุนงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 

เพื่อสนับสนุนหนวยงานในภาพรวมใหบรรลุภารกิจที่กำหนดไว เพื่อสงเสรมิการบริหารจัดการที่ดี

ของมหาวทิยาลัยและการ ตัดสินใจของผูบริหาร 
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  2.2.4 งานติดตามและประเมินผล ภารกิจรับผดิชอบ  

   1) ดำเนินการประสานและวางแผนพัฒนาที่เกี่ยวของกับนโยบายดานการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา ในมหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับนโยบายการบริหารราชการแผนด ิน 

ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุตมศึกษา ฉบับที่ 

12 พ.ศ. 2551-2565) ยุทธศาสตรใหมมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถิ่นตามพระราโช 

บายระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579)  

   2) ศึกษาวิเคราะหสภาวะปญหาเกี่ยวกับการศึกษาระดับอุดมศึกษาและติดตามการ

ปฏิบัติงานตามนโยบาย เปาหมายในแผนพัฒนาการศึกษาระดับและแผนอื่นๆ ที่เกี่ยวของ  

   3) ประสานจัดทำรายงานการประเมินผล ติดตามตามแผนยุทศาสตรและแผนปฏิบัติ

ราชการ แผนงาน /โดรงการการศึกษาระดับอุดมศึกษา และแผนงาน/โครงการตางๆ ของ

มหาวิทยาลัย  

  2.2.5 งานวิเทศสัมพันธ 

   1) ราง โตตอบหนังสือเปนภาษาตางประเทศ งานแปลเอกสารภาษาไทยและ

ภาษาตางประเทศ เพื่อใชในการติดตอประสานงานกับองคกรระหวางประเทศ  

   2) รวบรวมขอมูล วิเคราะหและติดตามประเมินผล จัดทำบันทึก สรุปรายงานการ 

ประชุมความรวมมอืระหวางประเทศเพื่อนําเสนอผูบังคับบัญชา  

   3) จัดเตรียมขอมูลสำหรับการเจรจาความรวมมือทางวิชาการกับตางประเทศ 

เพื่อใหการประชุมเจรจาบรรลุผลตามเปาหมายที่กำหนด  

   4) สงเสริม สนับสนุน ดำเนินการเกี่ยวกับทุนการศึกษาฝกอบรม ดูงาน ผูเชี่ยวชาญ 

วัสดุ อุปกรณอาสาสมัคร องคการพัฒนาเอกชนและอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับงานความรวมมือ เพื่อ

ใหการดำเนินการเปนไปดวยความราบรื่น 

   5) วางแผนการทำงานที่รับผิดชอบ รวมดำเนินการวางแผนการทำงานของหนวยงาน

หรือโครงการเพื่อใหการดำเนินงานเปนไปตามเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ที่กำหนด 

   6) ประสานการทำงานรวมกันทั้งภายในและภายนอกทีมงานหรือหนวยงาน เพื่อให

เกดิความรวมมอืและผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนด  

   7) ชี้แจงและใหรายละเอียดเกี่ยวกับขอมูลขอเท็จจริงแกบุคคลหรือหนวยงานที่ 

เกี่ยวของ เพื่อสรางความเขาใจหรือความรวมมอืในการดำเนินงานตามที่ไดรับมอบหมาย 

   8) เผยแพรความรูทั่วไปดานการตางประเทศแกผูมาติดตอเพื่อใหเกิดความเขาใจอัน

ดี และถูกตอง เผยแพรความรูใหคําปรึกษาและชี้แจงตอบปญหาดานการตางประเทศแกผูที ่มา

ติดตอเพื่อให เกิดความเขาใจอันดีและถูกตองตามระเบียบกฎหมาย  

   9) รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับงานดานตางประเทศเพื่อจัดทําเปนฐานขอมูล 
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 2.2.6 งานออกแบบและวางผัง ภารกิจรับผดิชอบ  

   1) งานออกแบบสิ่งปลูกสรางทั้งหมดภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ  

   2) กำหนดคุณลักษณะของสิ ่งปลูกสรางทั ้งหมดภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ          

ศรีสะเกษ เพื่อใชเปนฐานขอมูลตางๆ ไมวาจะเปน เพื่อประกอบการของบประมาณ เพื่อใช

ประกอบการกอสรางอาคาร และสาธารณูปโภคอื่น ตามที่มหาวิทยาลัยมอบหมาย 

  2.2.7 หนวยมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา ภารกิจรับผดิชอบ  

   1) ประสานการพัฒนานโยบายและแผนประกันคุณภาพการศึกษา การพัฒนาระบบ

และกลไกการประเมินคุณภาพการศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา

ภายใน และระบบที่เกี่ยวของ  

   2) ประสานและจัดเตรียมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) 

และรายงานผลผานระบบที่เกี่ยวของ 

 

2.3 บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของตำแหนง 

  ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง นักวิเคราะหนโยบายและแผน ที่กำหนดโดย ก.พ.อ. เมื่อ

วันที่ 21 กันยายน 2553 ระบุบทบาทหนาที่ความรับผดิชอบ นักวิเคราะหนโยบายและแผน ระดับ

ปฏิบัติการ ดังนี ้

  2.3.1 หนาท่ีความรับผิดชอบหลัก  

  ปฏิบัติงานในฐานะผูปฏิบัติงานระดับตนที่ตองใชความรูความสามารถทางวิชาการใน

การทำงาน ปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานดานวิเคราะหนโยบายและแผน ภายใตการกำกับ แนะนำ 

ตรวจสอบ และปฏิบัติงานอื่น ตามที่ไดรับมอบหมาย โดยมีลักษณะงานที่ปฏิบัติในดานตางๆ ดังนี ้

   1) ดานการปฏิบัติการ   

    1.1) ชวยศึกษา วิเคราะห วิจัย ประสานแผน ประมวลแผน พิจารณาเสนอแนะ 

เพื่อประกอบการกำหนดนโยบาย  

    1.2) จัดทำแผนหรือโครงการ ติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนและ 

โครงการตางๆ ซึ่งเปนแผนงานของสถาบันอุดมศึกษา เพื่อใหการปฏิบัติงาน แผนงาน โครงการ 

หรอืกิจกรรม ไดบรรลุตาม วัตถุประสงคที่ตั้งไว  

    1.3) ใหบริการวิชาการดานตางๆ เชน ใหคำปรึกษา แนะนำ ในการปฏิบัติงานแก

เจาหนาที่ ระดับรองลงมาและแกนักศึกษาที่มาฝกปฏิบัติงาน ตอบปญหาและชี้แจงเรื่องตางๆ 

เกี่ยวกับงานในหนาที่ เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง มีประสทิธิภาพ และปฏิบัติหนาที่

อื่นที่เกี่ยวของ  

 



9 
 

   2) ดานการวางแผน  

    วางแผนการทำงานที่รับผิดชอบ รวมวางแผนการทำงานของหนวยงานหรือ

โครงการ เพื่อใหการดำเนินงานบรรลุตามเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ที่กำหนด  

   3) ดานการประสานงาน  

    3.1) ประสานการทำงานรวมกันระหวางทีมงานหรือหนวยงานทั้งภายในและ

ภายนอก เพื่อใหเกิดความรวมมอืและผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนดไว  

    3.2) ชี้แจงและใหรายละเอียดเกี่ยวกับขอมูล ขอเท็จจริง แกบุคคลหรือหนวยงาน

ที่เกี่ยวของ เพื่อสรางความเขาใจหรือความรวมมือในการดำเนินงานตามที่ไดรับมอบหมาย  

   4) ดานการบรกิาร 

    4.1) ใหคำปรึกษา แนะนำเบื้องตน เผยแพร ถายทอดความรู ทางดานวิเคราะห  

นโยบายและแผน รวมทั้งตอบปญหาและซี้แจงเรื่องตางๆ เกี่ยวกับงานในหนาที่เพื่อใหผูรับบริการ

ไดรับทราบขอมูลความรูตางๆ ที่เปนประโยชน  

    4.2) จัดเก็บขอมูลเบื ้องตน และใหบริการขอมูลทางวิชาการ เกี ่ยวกับดาน

วิเคราะหนโยบายและแผน เพื่อใหบุคลากรทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน นักศึกษา ตลอดจน

ผูรับบริการ ไดทราบขอมูลและความรูตางๆ ที่เปนประโยชน สอดคลองและสนับสนุนภารกิจของ

หนวยงาน และใชประกอบการพจิารณากำหนดนโยบาย แผนงาน หลักเกณฑ มาตรการตางๆ  

 

2.4 หนาที่ความรับผิดชอบของตำแหนงตามที่ไดรับมอบหมาย 

  บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของ นายสะอาด  ศิริโชติ ตำแหนงนักวิเคราะหนโยบาย

และแผนปฏิบัติการ ตาที่ไดรับมอบหมาย ดังนี ้ 

   2.4.1 ดานการปฏิบัติการ  

    1) ศึกษา วิเคราะหวิจัย และประมวลนโยบายของรัฐบาลและสถานการณ

เศรษฐกิจ การเมืองและสังคมทั้งในและตางประเทศเพื่อวางแผนประกอบการกำหนดนโยบาย 

และเปาหมายของ สวนราชการ หรือนโยบาย แผนงาน และโครงการทางเศรษฐกิจ สังคม 

การเมือง การบริหาร หรือความมั่นคง ประกอบการกำหนดนโยบายและเปาหมายของ

มหาวิทยาลัย 

    2) ศึกษาวิเคราะหภารกิจหลักและแผนกลยุทธ ของสวนราชการหรือทิศทางการ

พัฒนา เศรษฐกิจ สังคม การเมือง เพื่อวางแผนกำหนดนโยบายแผนงาน แผนงบประมาณ หรือ

โครงการใหบรรลุภารกิจที่กำหนดไวและเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด   
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    3) ประมวลและวิเคราะหนโยบายของสวนราชการ หรือนโยบาย แผนงาน และ

โครงการทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง หรือความมั่นคง เพื่อชวยจัดทำแผนการปฏิบัติงาน 

แผนงาน โครงการ หรอืกิจกรรมไดตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว  

    4) ศึกษาวิเคราะหวิจัย คนควาทางวิชาการ และพัฒนาระบบขอมูลเพื่อชวย

กำหนดนโยบายแผนงาน โครงการของสวนราชการ  

    5) วิเคราะหกลั่นกรองและจัดลำดับความสำคัญของแผนงาน โครงการ ตลอดจน 

ประเด็นนโยบาย และมาตรการตางๆ เพื่อใหการดำเนินการตามแผนงาน โครงการมี

ประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลยิ่งขึน้  

    6) ติดตามประเมินผลการพัฒนาและการบริหารจัดการและการปฏิบัติการของ

องคกร ทั้งภาครัฐและเอกชนในทุกระดับพื้นที่ และทุกระดับชุมชน รวมทั้งแผนงานโครงการที่

เกี่ยวของกับ การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม เพื่อใหการดำเนินการเปนไปตามเปาหมายและ

นโยบายที่กำหนด  

   2.4.2 ดานการวางแผน   

    วางแผนหรือรวมดำเนินการวางแผนการทำงานตามแผนงานหรือโครงการของ    

หนวยงาน ระดับสํานักหรอืกอง และแกปญหาในการปฏิบัติงาน เพือ่ใหการดําเนนิงานเปนไปตาม     

เปาหมาย และผลสัมฤทธิ์ที่กำหนด  

   2.4.3 ดานการประสานงาน  

    1) ประสานการทำงานรวมกันโดยมีบทบาทในการใหความเห็นและคําแนะนํา

เบื้องตน แกสมาชิกในทีมงานหรือหนวยงานอื่น เพื่อใหเกิดความรวมมือและผลสัมฤทธิ์ตามที่

กําหนด  

    2) ใหขอคิดเห็นหรือคำแนะนำเบื้องตนแกสมาชิกในทีมงานหรือบุคคลหรือหนวย

งานที่เกีย่วของ เพือ่สรางความเขาใจและความรวมมอืในการดำเนินงานตามทีไ่ดรับมอบหมาย  

   2.4.5 ดานการบรกิาร  

    1) ใหคำปรึกษาทางวิชาการดานการจัดทำแผนยุทธศาสตร แผนปฏิบัติราชการ

ประจำปและการตดิตามประเมินผลใหกับสวนราชการภายในมหาวทิยาลัย 

    2) ร วมกำหนดแนวทางการจัดทำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบ

ฐานขอมูล เพื่อชวยในการประชาสัมพันธขอมูลสําหรับผูที่สนใจ  

    3) ประมวลผลขอมูลเกีย่วกับงานของสวนราชการเพือ่ใชเผยแพรตอสาธารณชน 

    4) จัดทำเอกสารประกอบการฝกอบรม ประชุม สัมมนาที ่เก ี ่ยวกับงานที่

รับผิดชอบ 

    5) ปฏิบัติงานตามที่ผูบังคับบัญชามอบหมาย



บทท่ี 3 

หลักเกณฑ์วิธีการปฏิบตังิานและเงื่อนไข 

 

3.1 หลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน  

  การจัดทำคู ่มือครั ้งนี ้เพื ่อเป็นเป็นแนวทางในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดทำแผน

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ทั ้งในด้านความรู้ ความเข้าใจ และการเพิ่ม

ศักยภาพของบุคลากร สายวิชาการและสายสนับสนุน ในกระบวนการจัดทำแผนของ

มหาวิทยาลัยราชภัฎศรีสะเกษ โดยผู้จัดทำได้ศึกษาข้อมูลบริบทนโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์ชาติ 

20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 

13 (พ.ศ. 2566 - 2570) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 และกรอบแผนอุดมศึกษา

ระยะยาว 15 ป ี ฉบับที ่  2 (พ.ศ. 2551 - 2565) สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศ ึกษา 

สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาและแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ  

  1. นโยบายของคณะรัฐมนตรี  

  คำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี เมื่อวัน

ศุกร์ที่ 12 กันยายน 2557 จำแนกเป็น 11 ด้าน ดังนี ้ 

    1) การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์  

   สถาบันพระมหากษัตริย ์เป ็นองค์ประกอบสำคัญของการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตย ตามประเพณีการปกครองของไทย รัฐบาลจึงถอืเป็นหนา้ที่สำคัญยิ่งยวดในอันที่จะ

เชิดชูสถาบันนี้ไว้ด้วยความจงรักภักดีและปกป้องรักษาพระบรมเดชานุภาพ โดยจะใช้มาตรการ

ทางกฎหมาย มาตรการทางสังคมจิตวิทยา และมาตรการทางระบบสื่อสารและเทคโนโลยี

สารสนเทศในการดำเนินการ  

   2) การรักษาความมั่นคงของรัฐและการต่างประเทศ  

    2.1) ในระยะเร่งด่วน รัฐบาลให้ความสำคัญต่อการเตรยีมความพร้อมสู่ประชาคม

การเมือง และความมั่นคงอาเซียนในกิจการ 5 ด้าน ได้แก่ การบริหารจัดการชายแดน การสร้าง

ความมั่นคงทางทะเล การแก้ไขปัญหาอาชญากรรมข้ามชาติ การสร้างความไว้วางใจกับประเทศ

เพื่อนบ้าน และการเสริมสร้าง ศักยภาพในการปฏิบัติการทางทหารร่วมกันของอาเซียน  

    2.2) เร ่งแก้ไขปัญหาการใช้ความรุนแรงในจังหวัดชายแดนภาคใต้โดยนำ

ยุทธศาสตร์ เข้าใจ เข้าถึง และพัฒนามาใช้  

    2.3) พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของกองทัพและระบบป้องกันประเทศให้

ทันสมัย มคีวามพร้อมในการรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ  
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   2.4) เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับนานาประเทศบนหลักการที่ว่านโยบายการ

ต่างประเทศเป็นส่วนประกอบสำคัญของนโยบายองค์รวมทั้งหมดในการบริหารราชการแผ่นดิน 

ไม่ว่าในด้าน การเมือง เศรษฐกิจ หรือสังคม โดยจะนำกลไกทางการทูตแบบบูรณาการมาใช้ให้

เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ ประชาชน  

  3) การลดความเหลื่อมล้ำของสังคม และการสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการของรัฐ  

   3.1) ในระยะเฉพาะหน้า จะเร่งสร้างโอกาส อาชีพ และการมรีายได้ที่มั่นคงแก่ผู้ที่เข้า

สู่ ตลาดแรงงาน รวมทั้งสตรี ผูด้้อยโอกาส และแรงงานข้ามชาตทิี่ถูกกฎหมาย พร้อมทั้งยกระดับ

คุณภาพแรงงาน และจะส่งเสริมให้แรงงานนอกระบบเข้าสู่ระบบที่ถูกกฎหมายมากขึ้น  

   3.2) ป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย ์

   3.3) ในระยะต่อไป จะพัฒนาระบบการคุ้มครองทางสังคม ระบบการออม และ

ระบบ สวัสดิการชุมชนใหม้ีประสทิธิภาพและมีความยั่งยืนมากยิ่งขึ้น  

   3.4) เตรียมความพร้อมเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตและการมีงาน 

หรอื กิจกรรมที่เหมาะสม  

   3.5) เตรียมความพร้อมเข้าสู ่ส ังคมที ่ม ีความหลากหลายเนื ่องจากการเข้าสู่

ประชาคม อาเซียน  

   3.6) จัดระเบียบสังคม สร้างมาตรฐานด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล

ให้แก่ เจ้าหนา้ที่ของรัฐและประชาชนทั่วไป  

   3.7) แก้ปัญหาการไร้ที่ดินทำกินของเกษตรกร และการรุกล้ำเขตป่าสงวน  

  4) การศกึษาและเรียนรู ้การทำนุบำรุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม  

   4.1) จัดให้มกีารปฏิรูปการศึกษา และการเรียนรู้  

   4.2) ในระยะเฉพาะหน้า จะปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการศึกษา

ให้ สอดคล้องกับความจำเป็นของผู้เรียน และลักษณะพื้นที่ของสถานศึกษา  

   4.3) ให้องค์กรภาคประชาสังคม ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น และ

ประชาชน ทั่วไปมีโอกาสร่วมจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและทั่วถึง และร่วมในการปฏิรูปการศึกษา

และการเรียนรู้  

   4.4) พัฒนาคนทุกช่วงวัย โดยส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชวีิต  

   4.5) ส่งเสริมอาชวีศึกษาและการศกึษาระดับวิทยาลัยชุมชน  

   4.6) พัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครูที่มีคุณภาพและมีจิตวิญญาณของความ

เป็นครู  

   4.7) ทะนุบำรุง และอุปถัมภ์พระพุทธศาสนา และศาสนาอื่นๆ  
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   4.8) อนุรักษ์ ฟื้นฟู และเผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรม ภาษาไทยและภาษาถิ่น ภูมิ

ปัญญา ท้องถิ่น และความหลากหลายของศลิปวัฒนธรรมไทย  

   4.9) สนับสนุนการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ วัฒนธรรมของประเทศเพื่อนบ้าน และ 

วัฒนธรรมสากล และการสร้างสรรค์งานศิลปะและวัฒนธรรมที่เป็นสากล เพื่อเตรียมเข้าสู่เสา

หลักวัฒนธรรม ของประชาคมอาเซียน  

   4.10) ปลูกฝังค่านยิม และจิตสำนกึที่ดี ให้เยาวชนและประชาชน  

  5) การยกระดับคุณภาพบริการด้านสาธารณสุข และสุขภาพของประชาชน  

   5.1) วางรากฐานใหร้ะบบหลักประกันสุขภาพครอบคลุมประชากรในทุกภาคส่วน  

   5.2) พัฒนาระบบบริการสุขภาพ โดยเน้นการป้องกันโรคมากกว่ารอใหป้่วยแล้ว  

   5.3) เสริมความเขม้แข็งของระบบเฝ้าระวังโรคระบาด  

   5.4) ป้องกัน และแก้ไขปัญหาการเกิดอุบัติเหตุในการจราจร  

   5.5) ส่งเสริมการกีฬาเพื่อสุขภาพ  

   5.6) ประสานการทำงานระหว่างภาคส่วนต่างๆ ในสังคม เพื่อป้องกันและแก้ปัญหา

การ ตั้งครรภ์ในวัยรุ่น การอุ้มบุญ และการปลูกถ่ายอวัยวะและสะเต็มเซลล์  

  5.7) พ ัฒนาข ีดความสามารถในการว ิจ ัยด ้านว ิทยาศาสตร ์การแพทย ์และ

สาธารณสุข จึงมารักษา 

  6) การเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ  

   6.1) ในระยะเร่งด่วน เร่งจ่ายงบลงทุนของปีงบประมาณ พ.ศ. 2557ที่ยังค้างอยู่

ก่อนที่จะ พ้นกำหนดภายในสิ้นปีนี้ และสานต่อนโยบายงบประมาณกระตุ้นเศรษฐกิจตามที่คณะ

รักษาความสงบแห่งชาต ิได้จัดทำไว้  

   6.2) นำหลักการสำคัญของการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2558 ที่ให้ความสำคัญในการบูรณาการงบประมาณ และความพร้อมในการดำเนินงาน 

เพื่อขับเคลื่อนนโยบายให้ เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมประหยัด ไม่ซ้ำซ้อน และมีประสทิธิภาพ  

   6.3) กระตุ้นการลงทุนด้วยการเร่งพิจารณาโครงการลงทุนที่มีประสิทธิภาพซึ่งนัก

ลงทุนยื่น ขออนุมัติส่งเสริมการลงทุนไว้แล้วให้เสร็จสิน้โดยเร็ว  

   6.4) ดูแลเกษตรกรให้มีรายได้ที่เหมาะสมดว้ยวิธีการต่างๆ  

   6.5) ลดอุปสรรคในการส่งออกเพื่อให้เกิดความคล่องตัว  

   6.6) ชักจูงใหน้ักท่องเที่ยวต่างชาติเข้ามาเที่ยวในประเทศไทย  

   6.7) ในระยะต่อไป ประสานนโยบายการเงินและการคลังใหส้อดคล้องกัน  

   6.8) แก้ปัญหาน้ำท่วมในฤดูฝน และปัญหาขาดแคลนน้ำในบางฤดูกาล  

   6.9 ปฏิรูปโครงสร้างราคาเชื้อเพลิงประเภทต่างๆ ให้สอดคล้องกับต้นทุน  
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   6.10) ปรับปรุงวิธีการจัดเก็บภาษีให้จัดเก็บได้อย่างครบถ้วน  

   6.11 บริหารจัดการหนีภ้าครัฐที่เกิดขึ้นในช่วงรัฐบาลที่ผ่านมา  

   6.12) ในระยะยาว พัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานดา้นการขนส่งและคมนาคม  

   6.13) ปรับโครงสร้างการบริหารจัดการในสาขาขนส่งที ่มีการแยกบทบาทและ

ภารกิจของ หน่วยงานระดับนโยบาย หน่วยงานกำกับดูแล และหน่วยปฏิบัติที่ชัดเจน  

   6.14) พัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารจัดการของรัฐวิสาหกิจให้มีประสิทธิภาพ 

โปร่งใส และตรวจสอบได้  

   6.15) ในด้านเกษตรกรรม ดำเนินการใน 2 เรื่องใหญ่ คือ การปรับโครงสร้างการ

ผลติ สินค้าเกษตรให้สอดคล้องกับความตอ้งการ และสนับสนุนให้สหกรณ์ของกลุ่มเกษตรกรเพิ่ม

บทบาทในฐานะ ผูซ้ื้อผลผลติจนถึงการแปรรูปและการส่งออก  

   6.16) ในด้านอุตสาหกรรม ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมที ่สอดคล้องกับ

ศักยภาพ พืน้ฐานของประเทศ  

   6.17) เพิ่มขีดความสามารถของผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อม 

ให้เข้มแข็ง  

   6.18) ส่งเสริมภาคเศรษฐกิจดิจิทัลและวางรากฐานของเศรษฐกิจดิจิทัลให้เริ่ม

ขับเคลื่อนได้ อย่างจรงิจัง  

  7) การส่งเสริมบทบาทและการใช้โอกาสในประชาคมอาเซียน  

   7.1) เร่งส่งเสริมความเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจ การค้า การลงทุน ในภูมิภาคอาเซียน  

   7.2 พัฒนาศักยภาพในการแข่งขันของผู้ประกอบการไทยทุกระดับ  

   7.3) พัฒนาแรงงานของภาคอุตสาหกรรมเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน   

   7.4) เร่งพัฒนาความเชื่อมโยงด้านการขนส่งและระบบโลจิสติกส์ภายในอนุภูมิภาค

และ ภูมภิาคอาเซียน 

   7.5) ต่อเชื่อมเส้นทางคมนาคมขนส่งและระบบโลจิสติกส์จากฐานการผลิตในชุมชน 

สู่แหล่งแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลค่าทั้งภายในประเทศและเชื่อมโยงกับอาเซียน  

   7.6) พัฒนาเขตเศรษฐกิจพเิศษ  

   8) การพัฒนาและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและ

พัฒนา และนวัตกรรม  

   8.1) สนับสนุนการเพิ่มค่าใช้จ่ายในการวิจัย และพัฒนาของประเทศไม่ต่ำกว่าร้อยละ 

1 ของรายได้ประชาชาต ิและมีสัดส่วนรัฐต่อเอกชน 30 : 70  

   8.2) เร่งเสริมสร้างสังคมนวัตกรรม โดยส่งเสริมการเรียนการสอนที่เชื ่อมโยง

ระหว่าง วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์  
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   8.3) ปฏิรูประบบการให้สิ่งจูงใจ ระเบียบ และกฎหมายที่เป็นอุปสรรคต่อการนำ

งานวิจัย และพัฒนาไปต่อยอดหรอืใช้ประโยชน์  

   8.4) ส่งเสริมให้โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของประเทศ ใช้ประโยชน์จากผลการ

ศึกษาวิจัย และพัฒนา และนวัตกรรมของไทยตามความเหมาะสม  

   8.5) ปรับปรุงและจัดเตรียมให้มีโครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี 

ด้าน การวิจัยและพัฒนา และด้านนวัตกรรม  

  9) การรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากร และการสร้างสมดุลระหว่าง การอนุรักษ์

กับการ ใชป้ระโยชน์อย่างยั่งยืน  

   9.1) ในระยะเฉพาะหน้า เร่งปกป้องและฟื้นฟูพื้นที่อนุรักษ์ ทรัพยากรป่าไม้และสัตว์

ป่า โดยให้ความสำคัญในการแก้ไขปัญหาการบุกรุกที่ดินของรัฐ จัดท้าแนวเขตที่ดินของรัฐให้

ชัดเจน    

   9.2) ส ่งเสร ิมการอนุร ักษ์และใช้ประโยชน์จากทรัพยากรชีวภาพ และความ

หลากหลายทาง ชวีภาพอย่างยั่งยืน  

   9.3) ในระยะต่อไป พัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดิน และแก้ไขการบุกรุกที่ดินของรัฐ

โดย ยึดแนวพระราชดำรทิี่ให้ประชาชนสามารถอยู่ร่วมกับป่าได้  

   9.4) บริหารจัดการทรัพยากรน้ำของประเทศให้เป็นเอกภาพในทุกมิติทั้งเชิงปริมาณ

และ คุณภาพ  

   9.5) เร่งรัดการควบคุมมลพิษทั้งทางอากาศ ขยะ และน้ำเสีย ที่เกิดจากการผลิต 

และ บริโภค เพื่อสร้างคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่ดีให้แก่ประชาชน  

  10) การส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มธีรรมาภิบาลและการป้องกันปราบปราม 

การทุจริตและประพฤติมชิอบในภาครัฐ  

   10.1) ปรับปรุงระบบราชการในด้านองค์กรหรือหน่วยงานภาครัฐทั้งในระดับประเทศ 

ภูมภิาคและท้องถิ่น  

   10.2) ในระยะแรก กระจายอำนาจเพื่อให้ประชาชนสามารถเข้าถึงบริการสาธารณะ

ได้ โดยรวดเร็ว ประหยัด และสะดวก  

   10.3.) ยกระดับสมรรถะของหน่วยงานของรัฐให้มีประสิทธิภาพ สามารถให้บริการ

เชิงรุก ทั้งในรูปแบบการเพิ่มศูนย์รับเรื่องราวร้องทุกข์จากประชาชนในต่างจังหวัดโดยไม่ต้องเดิน

ทางเข้ามายัง ส่วนกลาง  

   10.4) เสริมสร้างระบบคุณธรรมในการแต่งตั้งและโยกย้ายบุคลากรภาครัฐ  

   10.5) ใช้มาตรการทางกฎหมาย การปลูกฝังค่านิยม คุณธรรม จริยธรรมและ

จิตสำนึกในการ รักษาศักดิ์ศรีของความเป็นข้าราชการ และความชื่อสัตย์สุจริต ควบคู่กับการ
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บริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ เพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ

ของเจ้าหนา้ที่ของรัฐทุกระดับอย่างเคร่งครัด  

   10.6) ปรับปรุงและจัดให้มีกฎหมายเพื่อให้ครอบคลุมการป้องกัน และปราบปราม

การ ทุจริตประพฤติมิชอบ และการมผีลประโยชน์ทับซ้อนในภาครัฐทุกระดับ  

   10.7) ส่งเสริมและสนับสนุนภาคีองค์กรภาคเอกชนและเครือข่ายต่างๆ ที่จัดตั้งขึ้น

เพื่อ สอดส่อง เฝา้ระวัง ตรวจสอบเจ้าหน้าที่ของรัฐหรอืต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

  11) การปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการยุตธิรรม  

   11.1) ในระยะเฉพาะหน้า จะเร่งปรับปรุงประมวลกฎหมายหลักของประเทศ และ 

กฎหมายอื่นๆที่ล้าสมัย ไม่เป็นธรรม ไม่สอดคล้องกับความตกลงระหว่างประเทศ เป็นอุปสรรค

ต่อการบริหาร ราชการแผ่นดิน การประกอบธุรกิจหรือไม่เอื้อต่อศักยภาพในการแข่งขันกับ

ต่างประเทศ  

   11.2) เพิ่มศักยภาพหน่วยงานที่มีหน้าที่ให้ความเห็นทางกฎหมายและจัดทำกฎหมาย

ให้ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว สามารถให้ความช่วยเหลือแก่ภาคเอกชนและประชาชนได้

ตามหลักเกณฑ์ที่ จะเปิดกว้างขึน้  

   11.3) ในระยะต่อไปจะจัดตั ้งองค์กรปฏิรูปกระบวนการยุติธรรมที่ปราศจากการ

แทรกแซงของรัฐ  

   11.4) นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยและความรู้ทางนิติวิทยาศาสตร์มาใช้เพื่อเร่งรัดการ 

ดำเนินคดีทุกขั้นตอนให้รวดเร็ว เกิดความเป็นธรรม และมีระบบฐานข้อมูลที่เชื่อมโยงกันสามารถ

ใช้ตดิตามผล  

   11.5) ปรับปรุงระบบการช่วยเหลือทางกฎหมายและค่าใชจ้่ายแก่ประชาชนที่ไม่ได้รับ

ความ เป็นธรรม  

   11.6) นำมาตรการทางการเงิน ภาษี และการป้องกันการฟอกเงินมาใช้ในการป้องกัน

และ ปราบปรามผูม้ีอทิธิพลและเจ้าหนา้ที่ของรัฐที่ทุจริตและประพฤติมิชอบ  

 

3.2 สถานการณ์และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง 

 แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระดับโลกที่ครอบคลุมขอบเขตของการเปลี่ยนแปลงสำคัญที่

กำลังเกิดขึ้นในวงกว้างและคาดว่าจะส่งผลต่อไปในอนาคต โดยบริบทการเปลี่ยนแปลงและความ

ท้าทายที่จะส่งผลต่อการกำหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย สามารถสรุปดังนี ้
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การเปลี่ยนโครงสร้างประชากร  

 การเปลี่ยนโครงสร้างทางอายุของประชากรในสังคม ที่มีแนวโน้มจำนวนของประชากรที่

เข้าสู่วัยแรงงานเริ่มลดลง ในขณะที่จำนวนประชากรวัยสูงอายุเพิ่มมากขึ้น ส่งผลให้รูปแบบการ

ดำเนินชีวิตมีความสลับซับซ้อนมากขึ้น ขั้นตอนชีวิตตั้งแต่การศึกษาการทำงานหรือการสร้าง

ครอบครัวจะมีการสลับสับเปลี่ยนไปมาอย่างหลากหลายต่างจากเดิมที่ขั้นตอนชีวิตจำแนกตาม

กลุ่มอายุอย่างชัดเจน การเรียนและการพัฒนาทักษะเกิดขึ้นได้อย่างต่อเนื่องตลอดทุกช่วงชีวิต 

การพัฒนาประชากรทุกช่วงวัยต้องอาศัยระบบและกลไกที่จะมารองรับทั้งด้านเศรษฐกิจ สุขภาพ 

สภาพแวดล้อมทางกายภาพ สังคมและสวัสดิการสังคม โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสนับสนุน 

คาดว่าในช่วงเหตุการณ์วิกฤตโควิด-19 จำนวนประชากรที ่เกิดจะลดลงอย่างมีนัยสำคัญ

เนื่องจากภาวะถดถอดทางเศรษฐกิจ อันจะส่งผลต่ออัตราส่วนผูสู้งอายุต่อวัยแรงงานในระยะยาว 

ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี  

 ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีใหม่ที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว ได้เข้ามาเปลี่ยนรูปแบบการ

ของการรับรู ้ การสื่อสาร วิธีการทำงาน การเรียน และการใช้ชีว ิตของคนทั ่วไป ยกระดับ

ประสบการณ์ดิจิทัลให้ผู้บริโภค กลายเป็นไลฟ์สไตล์ใหม่ของคนในยุคปัจจุบัน นอกจากนี้ยังมี

นวัตกรรมที่สร้างการเปลี่ยนแปลงอย่างมากในอนาคต เช่น ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ยานพาหนะ

อัตโนมัติ เงินดจิิทัลและสกุลเงินดิจิทัล การเปลี่ยนแปลงกระบวนการผลิตครั้งใหญ่ของโลกจะทำ

ให้รูปแบบการผลิตแบบเดิมเปลี่ยนแปลงไป แรงงานแบบเดิมจะถูกทดแทนด้วยเทคโนโลยีการ

ผลิตแบบใหม่ บางอาชีพจะหายไป การว่างงานจะเพิ่มขึ้น แต่ในขณะเดียวกันความต้องการ

แรงงานที่มีทักษะสูงและมีความชำนาญใหม่จะเป็นที่ต้องการของตลาด วิกฤตโควิด-19 เป็นจุด

เปลี่ยนสำคัญที่ผลักดันให้ผูบ้ริโภคและองค์กรธุรกิจเปิดรับและเรียนรู้เทคโนโลยีเร็วขึ้น สร้างการ

เติบโตของแพลตฟอร์มดิจิทัลมากมาย เช่น บริการส่งอาหาร (food delivery) การเรียนรู้ออนไลน์ 

(E-learning) บริการด้านความบันเทิง และสังคมไร้เงินสด (cashless society) เป็นต้น 

ผลกระทบจากวิกฤตการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ โควิด-19  

วิกฤตโควิด-19 สร้างการเปลี่ยนแปลงขนานใหญ่ แนวโน้มโลกบางเรื่องถูกเร่งให้เร็ว

ยิ่งขึ้น บางเรื่องแนวโน้มถูกทำให้ช้าลงหรือเปลี่ยนไปในทิศทางตรงกันข้าม ในอนาคตทิศทางใหม่

ของโลกการศึกษา นอกเหนือจากรูปแบบการเรียนการสอนทางไกล การใช้เทคโนโลยีเพื่อการ

เรียนรู้ แอปพลิเคชั่นห้องเรียนเสมือนที่จะถูกนำมาเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาแล้ว การเรียนข้าม

ศาสตร์ การมีทักษะรอบด้านที่จำเป็นจะต้องมีในอนาคต มีความสามารถในการยืดหยุ่นและ

ปรับตัวได้ การค้าขายและบริการออนไลน์จะเติบโตอย่างต่อเนื ่อง สื ่อสังคมออนไลน์หรือ

แพลตฟอร์มดิจทิัลเกิดขึ้นมากมาย ความเหลื่อมล้ำทางสังคมจะขยายตัวมากขึ้น ประชากรกลุ่มที่

มีรายได้ปานกลางถึงน้อยมีกำลังซื้อลดลงในระยะยาว จากแนวโน้มที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
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ส่วนหนึ่งเป็นผลจากการเปลี่ยนพฤติกรรมการใช้ชีวิต กลายเป็นสังคมยุคดิจิทัล ความคาดหวัง

ของผู้บริโภคต่อการรักษาสุขภาพและมีทัศนคติที่ชอบความเป็นส่วนตัวมากขึ้น 

การฟื้นฟูเศรษฐกิจและสังคมหลังวกิฤตโควิด-19  

 ผลกระทบในระยะสั้นควบคู่ไปกับการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจระยะยาว เพื่อให้เกิดการ

ลงทุนรอบใหม่ของประเทศและแก้ปัญหาโครงสร้างเศรษฐกิจไปพร้อมกัน เช่น การลงทุนด้าน

สาธารณสุข การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและอาชีพโดยชุมชน การลงทุนโครงสร้างพื้นฐานระดับ

ท้องถิ่นและชุมชน การพัฒนาทักษะแรงงานและสร้างอาชีพ การปฏิรูประบบสถาบันเศรษฐกิจที่

เอื้อต่อการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยการสร้างระบบตลาดแข่งขันที่เปิดกว้างและเป็นธรรม สร้าง

แรงจูงใจให้ผู้ประกอบการลงทุนและพัฒนานวัตกรรมเพื่อให้แข่งขันได้ในตลาดโลก การปฏิรูป

นโยบายสาธารณะที่มีเป้าหมายสูงสุดเพื่อแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำ การปฏิรูประบบสวัสดิการ

สังคมให้ครอบคลุมการส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่เศรษฐกิจดิจิทัลผ่านการวิจัยและพัฒนา 

การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในสาขาการผลิตเพื่อยกระดับการเติบโตและก้าว

ให้ทันโลกที่เปลี่ยนแปลงเร็ว การสร้างความตระหนักรู้และการมีส่วนร่วมของประชาชนในการเร่ง

พัฒนาทักษะ รวมถึงการสร้างความเขม้แข็งของเครือข่ายชุมชน 

การขจัดความยากจนและขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก  

 สถานการณ์ความยากจนและความเหลื่อมล้ำทางรายได้ในสังคมไทยกระจายตัวอยู่ทั่ว

ทุกภูมิภาคประกอบกับผลกระทบทางเศรษฐกิจจากวิกฤตโควิด-19 ทำให้มีประชากรเข้าสู่ภาวะ

ความยากจนเพิ่มขึ้นเป็นจำนวนมาก จากสำรวจผลกระทบด้านเศรษฐกิจโดยสำนักงานสถิติ

แห่งชาติและคณะ พบว่า ผู้มีการศึกษาต่ำหรือกลุ ่มรายได้ต่ำมีความเสี่ยงจะมีรายได้ลดลง

มากกว่าผู้มีรายได้สูง และแรงงานกลุ่มรับจ้างทั่วไป กลุ่มทำงานไม่ประจำ และผู้ประกอบธุรกิจ

ของตนเองโดยไม่มีลูกจ้าง ดังนั้น จำเป็นต้องเร่งแก้ไขปัญหาความยากจนและสร้างระบบการ

ช่วยเหลือคนในสังคมอย่างครอบคลุม กระจายขั ้วความเจริญ (growth pole) และศูนย์กลาง

นวัตกรรม (innovation hub) ไปสู่พื้นที่ต่าง ๆ โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างศักยภาพของ คน ชุมชน 

และเศรษฐกิจฐานราก ให้มีความเข้มแข็งสามารถพึ่งพาตนเองได้ ช่วยสร้างอาชีพที่เหมาะสมกับ

บริบทของแต่ละบุคคลและพื้นที่ รวมถึงกระจายรายได้อย่างทั่วถึง สร้างรายได้ให้ประชาชนหลุด

พ้นจากความยากจนและมีคุณภาพชีวิตที่ดี ตลอดจนเพิ่มโอกาสการเข้าถึงทรัพยากร บริการ

พื้นฐานทางสังคม และบริการต่าง ๆ ของภาครัฐ ซึ่งเป็นปัจจัยที่ทำให้สามารถดำรงชีวิตอยู่ได้

อย่างเสมอภาคในสังคม 

หลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy Philosophy: SEP) เป็นปรัชญาที่

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงมีพระราชดำรัสชี้แนะแนวทางการดำเนินชีวิตแก่พสกนิกร
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ชายไทย เพื่อให้การพัฒนาที่ตั ้งอยู ่บนพื้นฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาท โดย

คำนงึถึง ความพอประมาณ ความมเีหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว ตลอดจนใช้ความรู้ความ

รอบคอบ และคุณธรรม ประกอบการวางแผน การตัดสินใจและการกระทำ 

ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ที ่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่

เบียดเบียนตนเองและผูอ้ื่น เช่น การผลิตและการบริโภคที่อยู่ในระดับพอประมาณ  

ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น จะต้องเป็นไป

อย่างมเีหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนคำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจาก

การกระทำนัน้ ๆ อย่างรอบคอบ  

 การมีภูมิคุ ้มกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการ

เปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ที่คาดว่าจะ

เกิดขึน้ในอนาคต  

  การนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ คือ การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน 

พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน ทั ้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ ่งแวดล้อม ความรู ้และ

เทคโนโลยี อาศัยทั้งความรูแ้ละคุณธรรมเป็นพื้นฐาน 

โมเดลเศรษฐกิจ BCG  

รัฐบาลกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาประเทศให้มีรายได้สูง เพื่อพ้นจากกับดักรายได้

ปานกลางภายใต้แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG model ประกอบด้วย เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio 

Economy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ซึ่ง

สอดรับกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (SEP) ที่เชื่อมโยงกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน 

(SDGs) โดยใช้องค์ความรู้ดา้นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมการเป็นตัวขับเคลื่อนสำคัญ 

ผ่านกลไกการทำงานรูปแบบ “จตุภาคี” (Quadruple Helix) ซึ่งเป็นการผนึกกำลังร่วมกันระหว่าง

ภาครัฐ เอกชน ชุมชน สังคม มหาวิทยาลัย สถาบันวิจัย และเครือข่ายต่างประเทศ เพื่อดึง

ศักยภาพความรู้ความสามารถและวิทยาการเข้ามาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทในประเทศ ด้วย

ใช้กลไกการพัฒนา BCG “4 การขับเคลื่อน X 4 การส่งเสริม” ได้แก่  

 1) การพัฒนา 4 สาขายุทธศาสตร์ BCG ซึ่งสาขายุทธศาสตร์ภายใต้ BCG model ที่

ต้องได้รับการพัฒนาให้มีความสามารถที่สูงขึ้น ได้แก่ สาขาเกษตรและอาหาร สาขาสุขภาพและ

การแพทย์ สาขาพลังงานวัสดุและเคมีชีวภาพ และสาขาการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจสร้างสรรค์  

  2) การเตรียมกำลังคน ผู้เชี่ยวชาญและผู้ประกอบการ BCG กลุ่มคนเป้าหมายที่

ต้องพัฒนาเพิ่มเตมิเพื่อเป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ BCG ประกอบด้วย 6 กลุ่ม คือ 
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กลุ่มสตาร์ทอัพ กลุ่มผู้ประกอบการเชิงนวัตกรรม กลุ่มสมาร์ทฟาร์มเมอร์ กลุ่มผู้ให้บริการมูลค่า

สูง กลุ่มผู้พัฒนาเทคโนโลยีขั้นสูง และกลุ่มผู้ประกอบการสร้างสรรค ์

 3) การพัฒนาเชิงพื้นที่ BCG สร้างการเติบโตอย่างทั่วถึงด้วยการเชื่อมโยงและมุ่งเน้น

การพัฒนาความสามารถในระดับภูมิภาคควบคู่ไปด้วยกัน ประกอบด้วย ระเบียงเศรษฐกิจ

ภาคเหนือ (NEC) ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (NEEC) ระเบียงเศรษฐกิจภาค

ตะวันออก (EEC) และระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ (SEC)  

 4) การพัฒนาเทคโนโลยีและองค์ความรู้ขั้นแนวหน้า BCG เป็นแรงขับเคลื่อนที่มี

ความสำคัญยิ่งต่อความสำเร็จและการสร้างรากฐานที่มั่นคงและยั่งยืนต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ 

BCG และในส่วนของ 4 ตัวส่งเสริม ได้แก่ การปลดล็อคข้อจำกัด การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน

สำคัญและสิ่งอำนวยความสะดวก การสร้างความสามารถของกำลังคน อาทิ หลักสูตร Non-

degree เส้นทางอาชพี BCG ชุดทักษะ BCG และการสร้างเครือข่ายต่างประเทศ  

เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)  

 ประเทศไทยและประเทศสมาชิกของสหประชาชาติได้รับรองวาระการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน พ.ศ. 2573 ประกอบด้วย 17 เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน ที่เน้นให้ความสำคัญกับการ

ปรับสมดุลทั้ง 3 มิตขิองการพัฒนาอย่างยั่งยืน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมในรูปแบบ

บูรณาการและการมสี่วนร่วม เพื่อไม่ทิง้ใครไว้ข้างหลัง 

 
SDG1 จัดความยากจนทุกรูปแบบในทุกพืน้ที่  

SDG2 ยุติความหิวโหย บรรลุความมั่นคงทางอาหารและยกระดับโภชนาการและส่งเสริม

เกษตรกรรมที่ยั่งยืน  

SDG3 สร้างหลักประกันว่าคนมีชีวิตที่มสีุขภาพดีส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีใหทุ้กคนทุกวัย  
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SDG4 สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม 

และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชวีิต  

SDG5 บรรลุความเท่าเทียมระหว่างเพศ และเสริมอำนาจให้แก่สตรีและเด็กหญิง  

SDG6 สร้างหลักประกันว่าจะมีการจัดให้มนี้ำและสุขอนามัยสำหรับทุกคนที่ยั่งยืน  

SDG7 สร้างหลักประกันให้ทุกคนสามารถเข้าถึงพลังงานสมัยใหม่ที่ยั่งยืน  

SDG8 ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน การจ้างงาน

เต็มที่ มีผลิตภาพ และการมงีานที่เหมาะสมสำหรับทุกคน  

SDG9 สร้างโครงสร้างพื้นฐานที่มีความทนทาน ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมที่

ครอบคลุมและยั่งยืน และส่งเสริมนวัตกรรม  

SDG10 ลดความไม่เสมอภาคภายในประเทศและระหว่างประเทศ  

SDG11 ทำให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์มีความครอบคลุม มีภูมิตา้นทานยั่งยืน  

SDG12 สร้างหลักประกันให้มีรูปแบบการผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืน  

SDG13 ปฏิบัติการอย่างเร่งด่วนเพื่อต่อสูก้ารเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่เกิดขึน้  

SDG14 อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทร ทะเล และทรัพยากรทางทะเลอย่างยั่งยนื  

SDG15 ปกป้อง ฟื้นฟู และสนับสนุนการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยืน จัดการป่าไม้

อย่างยั่งยืนต่อสู้การกลายสภาพเป็นทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของที่ดินและฟืน้สภาพดิน  

 SDG16 ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้ทุกคนเข้าถึง

ความยุติธรรม และสร้างสถาบันที่มปีระสิทธิภาพ รับผิดชอบ และครอบคลุมในทุกระดับ 

SDG17 เสริมความเขม้แข็งให้แก่กลไกการดำเนินงานและฟื้นฟูหุ้นส่วนความร่วมมือระดับ

โลกเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  

เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDG) มีความสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (SEP) ในความพยายามเพื่อการพัฒนาความยั่งยืนเน้นความสมดุลในการใช้ทุนทาง

เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม ทุกระดับตั้งแต่จากทุกครอบครัว สู่ระดับชุมชนและ

สู่ระดับประเทศ  

ความพอประมาณ สามารถประยุกต์ใช้ในการบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

เช่น การบริโภคที่น้อยลงและรูปแบบการผลิตที่หลากหลาย (SDG12) การลดการใช้เชื้อเพลิง

ฟอสซิล (SDG 7) และการจัดการทางทะเลอย่างยั่งยืน (SDG14) และบนบก (SDG 15) ระบบนิเวศ

ต่างๆ  

ความสมเหตุสมผล สามารถประยุกต์ใช้ในการบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน เช่น การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลก (SDG 13) ความเท่าเทียม (SDG 10) ความ

ยุติธรรม (SDG 16) การพัฒนาแหล่งพลังงานที่สะอาด (SDG 7) และการลดมลพิษ (SDG 12)  
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  ความรอบคอบ สามารถประยุกต์ใช้ในการบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

เช่น สุขภาพ (SDG 3) อาหาร (SDG 2) การบริหารจัดการน้ำ (SDG 6) ความมั่นคงด้านพลังงาน 

(SDG 7) 

 

3.3 ทศิทางและนโยบายการพัฒนาประเทศ 

 3.3.1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ.2561-2580  

  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านความมั่นคง  

   (1) เสริมสร้างความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ พระมหากษัตริย์  

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความสามารถในการแข่งขัน  

   (1) เกษตรสร้างมูลค่า นำอัตลักษณ์พื้นถิ ่นมาพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้วยองค์ความรู้

นวัตกรรม  

   (2) สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที ่ยว เชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม การ 

ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ การสร้างและพัฒนาสนิค้าและบริการด้วยภูมปิัญญาท้องถิ่น และนวัตกรรม 

  ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์   

   (1) พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตมุ่งเน้นพัฒนาคนเชิงคุณภาพทุกช่วงวัย   

   (2) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ้ที ่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 การ 

เปลี่ยนบทบาทครูให้เป็นครูยุคใหม่  

   (3) การพัฒนาระบบการเรยีนรู้ตลอดชวีิต โดยใช้ดจิิทัลแพลตฟอร์ม  

   (4) ส่งเสริมบทบาทในการมีส่วนร่วมภาครัฐ เอกชน ชุมชนและหน่วยงานต่างประเทศ 

เพื่อสร้างความเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ    

  ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  

   (1) ลดความเหลื่อมล้ำ ขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากยกระดับผู ้ประกอบการภาค

การเกษตร  

   (2) เพิ่มบทบาทของสถาบันการศกึษาเพื่อร่วมพัฒนาพ้ืนที่และชุมชนท้องถิ่น  

   (3) เสริมสร้างพลังทางสังคม สนับสนุนความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน  

   (4) เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา พึ่งตนเองและการจัดการ

ตนเอง  

  ยุทธศาสตร์ที่ 5 สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวติ ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

   (1) มุ่งเน้นส่งเสริมการท่องเที่ยวเชงิอนุรักษ์การรักษาที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

   (2) ส่งเสริมการวจิัยและสรา้งนวัตกรรมด้านทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม   
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  ยุทธศาสตร์ที่ 6 ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

   (1) ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการ  

   (2) ภาครัฐมีความทันสมัย  

   (3) บุคลากรเป็นคนดีและเก่งมคีวามสามารถสูง  

   (4) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

  3.3.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

  ประเด็นท่ี 1 ความมั่นคง  

(1) การรักษาความสงบภายในประเทศ เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันชาติภายใต้

การปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข สร้างความสามัคคี

ปรองดองของคนในชาติ  

ประเด็นท่ี 3 การเกษตร  

(1) เกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น ส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น ด้วย

การประยุกต์ใชภู้มปิัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีและนวัตกรรม  

(2) เกษตรปลอดภัย ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตสินค้าเกษตรที่ได้มาตรฐานความ

ปลอดภัยอย่างทั่วถึง  

(3) เกษตรชีวภาพ สนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรชีวภาพทางการเกษตรเพื่อสร้าง

มูลค่าเพิ่ม สนับสนุนการผลิต การแปรรูปและพัฒนาผลติภัณฑ์จากฐานเกษตรกรรม  

(4) เกษตรแปรรูป สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยนวัตกรรมการแปรรูปสินค้า

เกษตรที่มีคุณค่าเฉพาะ ส่งเสริมการใช้วัตถุดิบและผลิตผลทางการเกษตรเพื่อแปรรูปเป็น

ผลติภัณฑ์ใหม่  

(5) เกษตรอัจฉริยะ ส่งเสริมการวิจัยพัฒนาพันธุ ์พืชพันธุ ์สัตว์และปัจจัยการผลิต 

นวัตกรรมเกษตรแห่งอนาคต เพื่อนำมาใช้ในกระบวนการผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต

การเกษตร  

ประเด็นท่ี 5 การท่องเที่ยว  

(1) ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม สร้างสรรค์คุณค่าสินค้าและบริการการ

ท่องเที่ยว มุ่งเน้นการใช้องค์ความรู้และนวัตกรรม ผนวกกับจุดแข็งในด้านความหลากหลายทาง

ทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรม และวิถีชีวิตที่มีเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น การพัฒนากิจกรรมและ

บริการรูปแบบใหม่ ๆ เช่น การท่องเที่ยวเชิงเกษตร การท่องเที่ยวโดยชุมชน การท่องเที่ยวเชิง

นิเวศ การท่องเที่ยววิถีพุทธ มุสลิม เป็นต้น  
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(2) ท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ ครอบคลุมการจัดประชุมและนิทรรศการ การจัดงานแสดงสินค้า 

จัดการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ การท่องเที่ยวเชิงกีฬา รวมถึงการพักผ่อนระหว่างหรือหลัง

การประกอบธุรกิจ  

(3) การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ความงามและแพทย์แผนไทย พัฒนาและยกระดับมาตรฐาน

การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ความงาม และแพทย์แผนไทย ทั้งสินค้าบริการ บุคลากรผู้ประกอบการ

แหล่งท่องเที่ยว  

(4) การท่องเที่ยวสำราญทางน้ำ ส่งเสริมการท่องเที่ยวทางน้ำเป็นแหล่งสร้างรายได้ใหม่

ให้กับประเทศ โดยคำนึงถึงความยั ่งยืนของแหล่งท่องเที ่ยวและการมีส่วนร่วมของชุมชน 

ครอบคลุมการท่องเที่ยวทางทะเล  

ประเด็นท่ี 11 พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชวีิต  

(1) พัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น พัฒนาทักษะที่สอดรับในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะ

ด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความคิดสรา้งสรรค์ การทำงานร่วมกับผูอ้ื่น พัฒนาทักษะอาชีพ

ที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ การบ่มเพาะการเป็นนักคิด นักนวัตกร และการเป็น

ผูป้ระกอบการใหม่ รวมทั้งทักษะชวีิตและทำงานภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม  

(2) การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน ให้มีคุณภาพมาตรฐานสอดคล้องกับ

ความตอ้งการของตลาดงาน พัฒนาทักษะแรงงานฝีมอืให้เป็นผูป้ระกอบการ  

(3) การส่งเสริมศักยภาพวัยผูสู้งอายุ ส่งเสริมการมีงานทำของผู้สูงอายุให้พึ่งพาตนเองได้  

ประเด็นท่ี 12 การพัฒนาการเรียนรู้  

(1) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 เปลี่ยน

โฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ พัฒนาระบบการเรยีนรู้ตลอดชวีิต  

ประเด็นท่ี 15 พลังทางสังคม  

(1) การเสริมสร้างทุนทางสังคม ภาคีเครือข่ายในการร่วมคิดร่วมทำและร่วมเป็นพลัง

สำคัญในการจัดการปัญหาความเหลื่อมล้ำ 

(2) การรองรับสังคมสูงวัยเชงิรุก เน้นการเตรยีมคนและสังคมเชิงรุกให้คนทุกช่วงวัย เป็น

พลังสังคมถ่ายทอดประสบการณ์และภูมปิัญญา  

ประเด็นท่ี 16 เศรษฐกิจฐานราก  

(1) ยกระดับศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ เพิ่มพูนองค์ความรู้และทักษะในการ

เป็นผูป้ระกอบการธุรกิจของเกษตรกร แรงงานทั่วไปกลุ่มประชากรที่มีรายได้นอ้ย  

(2) การสร้างสภาพแวดล้อมกลไกที่ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ส่งเสริม 

กระบวนการมีส่วนร่วมจากภาคส่วนต่าง ๆ อาทิ สหกรณ์ ร้านค้าชุมชน วิสาหกิจชุมชน รวมทั้ง

พัฒนาช่องทางตลาดสินค้าชุมชน  
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  ประเด็นท่ี 17 สร้างความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 

(1) คุ้มครองหลักประกันทางเศรษฐกิจ สังคมและสุขภาพ เน้นการขยายความคุ้มครอง

ทางสังคม ขั้นต่ำให้ทุกชวีิต  

ประเด็นท่ี 20 บริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  

(1) บริหารจัดการการเงินการคลัง ติดตามประเมินผลสัมฤทธิ ์การดำเนินการตาม

ยุทธศาสตร์ชาติและแผนงาน/โครงการตั ้งแต่ปัจจัยนำเข้ากระบวนการดำเนินการ ผลผลิต 

ผลลัพธ์และผลกระทบ  

(2) พัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ ให้เป็น “ภาครัฐทันสมัย เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง” 

ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดโครงสรา้งองค์กร ระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัลมาใช้ในการบริหารและ

การตัดสินใจ  

(3) สร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ ให้มีความรู้ความสามารถสูง และการปรับตัวให้ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลง มีสมรรถนะใหม่ ๆ ทักษะภาษาอังกฤษ ทักษะด้านดิจิทัล มีทัศนคติและ

กรอบความคิดในการทำงาน  

ประเด็น 21 ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

(1) การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ สร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้าน

การทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กร  

ประเด็น 23 การวจิัยและพัฒนานวัตกรรม  

(1) วิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านเศรษฐกิจ พัฒนาเกษตรสร้างมูลค่า  

(2) วิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านสังคม เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ตลอดทุก

ช่วงวัย สร้างความเสมอภาคทางสังคม  

(3) วิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านสิ่งแวดล้อม การจัดการสิ่งแวดล้อม น้ำ และพลังงาน  

(4) วิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านองค์ความรู้พื้นฐาน เทคโนโลยีสังคมความเป็นมนุษย์ 

ความเป็นเลิศทางวิชาการ  

(5) ปัจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย 

เพิ่มคุณภาพบุคลากรด้านการวิจัย  

3.3.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566-2570  

หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง  

(1) ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อยกระดับการผลิตและเพิ่มมูลค่าให้สนิค้าการเกษตร  

(2) ส่งเสริมตลาดกลางและตลาดออนไลน์  

หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน  
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(1) ส่งเสริมกิจกรรม สินค้าและบริการดา้นการท่องเที่ยวมูลค่าสูง  

(2) พัฒนาทักษะและศักยภาพของบุคลากร  

(3) พัฒนาระบบข้อมูลการ ท่องเที่ยวอัจฉริยะที่สามารถ เข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ง่าย  

หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง  

(1) พัฒนาแพลตฟอร์มเชื่อมโยงข้อมูล SMEs ระบบนิเวศสตาร์ทอัพ  

 (2) ส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคมใหม้ีศักยภาพเชิงธุรกิจ และผูป้ระกอบการยุคดิจิทัล  

หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ปลอดภัย เติบโตได้อย่าง

ยั่งยืน  

(1) ส่งเสริมกลไกความร่วมมอื เพื่อพัฒนาพื้นที่สร้างความเขม้แข็งของเศรษฐกิจฐานราก  

หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลงการความคุ้มครองทางสังคมที่

เพียงพอเหมาะสม  

(1) เพิ่มโอกาสให้ครัวเรอืนยากจนข้ามรุ่นหลุดพ้นความยากจนอย่างยั่งยืน  

(2) สร้างโอกาสที่เสมอภาคแก่เด็กเยาวชนจากครัวเรือนยากจนหลุดพ้นความยากจน  

หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ 

(1) สร้างรายได้ให้ชุมชนท้องถิ่น และเกษตรกร จากเศรษฐกิจหมุนเวียนสังคมคาร์บอนต่ำ  

หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและ

สภาพภูมิอากาศ  

(1) อนุรักษ์ฟืน้ฟูทรัพยากรธรรมชาตปิ้องกันและลดผลกระทบ เพิ่มศักยภาพในการรับมือ

ของประชาชนและชุมชน  

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูงมุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์แห่ง

อนาคต  

(1) พัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยในทุกมิต ิ 

(2) พัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง เพิ่มกำลังคนที่มีคุณภาพ สร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะ  

(3) ส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชวีิต  

หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพตอบโจทย์ประชาชน  

(1) พัฒนาคุณภาพบริการให้ยืดหยุ่นเชื่อมโยงและมีประสทิธิภาพ  

(2) พัฒนาทักษะของบุคลากรปรับปรุงระเบียบข้อกฎหมายให้เอื้อต่อการพัฒนาประเทศ  

3.3.4 แผนปฏิรูปประเทศ  

ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน นำระบบดิจิทัลเพื่อรองรับการทำงานตามภารกิจ

พืน้ฐาน เช่น งานสารบรรณ งานแผนงบประมาณ พัสดุ บริหารบุคคล  
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ด้านสังคม เน้นส่งเสริมเครือข่ายทางพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นและนวัตกรรมชุมชนให้

เข้มแข็ง  

ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ต่อต้านการทุจริตทุก

ภาคส่วน  

ด้านการศึกษา  

(1) ปฏิรูปกลไกระบบการผลิต คัดกรองและพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์

ผูส้อน พัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา  

(2) จัดการศกึษาหลักสูตรฐานสมรรถนะและการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การวัดประเมินผล  

(3) พัฒนาบัณฑิตให้มีสมรรถนะสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน เพิ่มการ

ผลติสาขาที่ประเทศต้องการ ลดการผลติในสาขาที่ไม่ตรงความต้องการของตลาด  

(4) พัฒนาคน วิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรมสนับสนุนการพัฒนาชุมชนและสังคม  

(5) เพิ่มประสิทธิภาพการใชจ้่ายงบประมาณปรับปรุงธรรมาภบิาล  

(6) ปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้โดยการพลกิโฉมด้วยระบบดิจทิัล  

3.3.5 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579  

เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) มุ่งพัฒนาผูเ้รียนทุกคนให้มีคุณลักษณะ

และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs)  

เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ประการ ดังน้ี  

(1) ประชากรทุกคนสามารถเข้าถึงการศกึษา ที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง  

(2) ผูเ้รียนทุกคนทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศกึษาที่มคีุณภาพตามมาตรฐานอย่าง

เท่าเทียม (Equity)  

(3) ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพสามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตาม

ศักยภาพ (Quality)  

(4) ระบบบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่าและ

บรรลุเป้าหมาย (Efficiency)  

(5) ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและ

บริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy)  

3.3.6 มาตรฐานการอุดมศกึษา พ.ศ. 2561  

 มาตรฐานท่ี 1 ด้านผลลัพธ์ผู้เรียน เป็นบุคคลที่มคีวามรู้ความสามารถและความรอบ

รู้ด้าน  ต่าง ๆ เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม มีทักษะศตวรรษที่ 21 เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง มี
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ความกล้าหาญทางจริยธรรม ยึดมั่นในความถูกต้อง รู้คุณค่าและรักษ์ความเป็นไทย ร่วมมือและ

รวมพลังเพื่อสร้างสรรค์การพัฒนาและเสริมสร้างสันติสุขอย่างยั่งยืนทั้งในระดับครอบครัว ชุมชน 

สังคม และประชาคมโลก 

 มาตรฐานที ่ 2 ด้านการวิจัยและนวัตกรรม มีผลงานวิจัยที ่เป็นการสร้างและ

ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ใหม่ สร้างสรรค์นวัตกรรมหรือทรัพย์สินทางปัญญา ที่เชื่อมโยงกับสภาพ

เศรษฐกิจ สังคม ศิลปวัฒนธรรมหรือสิ่งแวดล้อม ตามศักยภาพและอัตลักษณ์ของประเภท

สถาบัน มีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษา องค์กรภาครัฐและเอกชนทั้งในและ

ต่างประเทศ ผลงานวิจัยและนวัตกรรมตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ ความต้องการจำเป็นของ

สังคม ชุมชน ภาครัฐ เอกชน และประเทศ ผลลัพธ์ของการวิจัยและนวัตกรรมมีผลกระทบสูงต่อ

การพัฒนาผู้เรียน การสร้างคุณภาพชีวิต หรือการสร้างโอกาสมูลค่าเพิ่มและขีดความสามารถ

ของประเทศในการแข่งขันระดับนานาชาต ิ 

 มาตรฐานที่ 3 ด้านการบริการวิชาการ ให้บริการวิชาการเหมาะสมสอดคล้องกับ

บริบทและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น ชุมชนและสังคม ตามระดับความเชี่ยวชาญ

และอัตลักษณ์ของประเภทสถาบัน โดยมีการบริหารจัดการที่ประสานความร่วมมือระหว่าง

สถาบันอุดมศึกษา ภาครัฐและภาคเอกชน ทั้งในและต่างประเทศ และมีความโปร่งใส ชัดเจน และ

ตรวจสอบได้ ผลลัพธ์ของการบริการวิชาการนำไปสู่การเสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืน

ของผู้เรียน ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาต ิ 

 มาตรฐานที่ 4 ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย มีการจัดการเรียนรู้ การวิจัย 

หรือการบริการวิชาการซึ่งนำไปสู่การสืบสาน การสร้างความรู้ ความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรม 

การปรับและประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรมทั้งของไทยและต่างประเทศอย่างเหมาะสม ตามศักยภาพ

และอัตลักษณ์ของประเภทสถาบัน ผลลัพธ์ของการจัดการด้านศิลปวัฒนธรรมทำให้เกิดความ

ภาคภูมิใจในความเป็นไทย หรือการสร้างโอกาสและมูลค่าเพิ่มให้กับผู้เรียน ชุมชน สังคม และ

ประเทศชาต ิ 

 มาตรฐานที่ 5 ด้านการบริหารจัดการ มีหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการ

พัฒนาผู้เรียนแบบบูรณาการเพื่อให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติและ

ความต้องการที่หลากหลายของประเทศ มีการบริหารงานตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ ตลอดจนมี

การบริหารจัดการบุคลากรและทรัพยากรการเร ียนรู ้ เป ็นไปตามหลักธรรมาภิบาล มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ยืดหยุ่นคล่องตัว โปร่งใสและตรวจสอบได้ และมีระบบประกัน

คุณภาพ มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน และพัฒนาการจัดการศึกษาระดับหลักสูตร คณะ 

และสถาบันที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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3.3.7 แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 

2564-2570  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building)  

(1) จัดการศึกษาเพื ่อการเรียนรู ้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) อย่างมีคุณภาพ 

มาตรฐานและยืดหยุ่นเหมาะสมกับกำลังคนทุกกลุ่มวัย  

(2) บัณฑิตและกำลังคนได้รับการพัฒนาและยกระดับทักษะเพื่อการทำงาน (Re Skills Up 

Skills and New Skills) การดำรงชีวิต (Soft & Hard Skills &Transversal Skills) ให้มีคุณภาพและ

ปริมาณรองรับการพัฒนาประเทศ ตามการเปลี่ยนแปลงกระแสโลก  

(3) การสร้างเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพสูงและความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem 

Building)  

(1) การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมถ่ายทอดและประยุกต์ใช้เพื่อ

ความยั่งยืนในมิติทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  

(2) ทรัพยากรด้านการวิจัยและพัฒนาในระบบอุดมศึกษามีประสิทธิภาพสามารถสร้าง

ขีดความสามารถทั้งทางวิชาการ  

(3) นิเวศสถาบันอุดมศึกษาเอื้อต่อการเพิ่มพูนทักษะผู้ประกอบการและพัฒนาศักยภาพ

ทางธุรกิจ รวมถึงระบบทรัพย์สินทางปัญญาถ่ายทอดเทคโนโลยีมีประสิทธิภาพส่งต่อผลงานสู่

สังคมและเศรษฐกิจ  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม ่(Higher Education Transformation)  

(1) ระบบอุดมศึกษามีประสทิธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรที่สร้างผลสัมฤทธิ์และ

คุ้มค่าต่อการลงทุนในการจัดการศกึษาระดับอุดมศึกษา โดยยึดหลักธรรมาภบิาล  

(2) สถาบันอุดมศึกษามีความเป็นเลิศตามอัตลักษณ์/จุดแข็งเพื่อให้เกิดคุณภาพในระบบ

อุดมศึกษาสะท้อนผลลัพธ์สอดคล้องกับความตอ้งการของชุมชน/พืน้ที่/ประเทศ  

(3) บริหารจัดการและธรรมาภิบาล พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณ์ที่

หลากหลาย ความมั่นคงทางการเงนิในระบบอุดมศึกษา และอุดมศึกษาดิจิทัล  

3.3.8 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570  

การพัฒนาเศรษฐกิจ  

(1) พัฒนากลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจอนาคตโดยใช้โมเดลเศรษฐกิจ BCG (เกษตรและ

อาหาร การแพทย์และสุขภาพท่องเที่ยว และพลังงาน วัสดุและเคมีชีวภาพ)  
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(2) พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม SMEs และ IDEs ที่ เข้มแข็งมี

ศักยภาพสูง พึ่งพาตนเองและแข่งขันได้ 

การพัฒนาสังคม  

(1) สร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงบริการสาธารณสุขและการศึกษาเรียนรู้ในศตวรรษ

ที่ 21 โดยเฉพาะผูม้ีรายได้นอ้ย  

(2) มุ่งขจัดความยากจนทุกรูปแบบและลดความยากจนขา้มรุ่น  

(3) พัฒนากลไกเพื่อรองรับสังคมสูงวัยเชิงรุกเพื่อเพิ่มศักยภาพและโอกาสอย่างเต็มที่  

(4) เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนทองถิ่นในการพัฒนา พึ่งตนเองและจัดการตนเอง 

เพื่อยกระดับคุณภาพชวีิต  

ด้านการแก้ไข้ปัญหาดัานสิ่งแวดล้อม  

(1) พัฒนาระบบบริหารจัดการแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อเขาสู่

สังคมคาร์บอนต่ำ  

ด้านการศึกษาและการเรียนรู้  

(1) ระบบการเรียนรู้ใหม่ ทั้งลักษณะ degree, non–degree และการเรียนรู ้ตลอดชีวิต 

สอดคล้องความตอ้งการของตลาดแรงงาน สามารถประกอบอาชีพอิสระ  

(2) พลิกโฉมระบบอุดมศึกษาเพื่อให้มีศักยภาพและความเชี่ยวชาญในด้านการผลิตและ

พัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง  

(3) พลิกโฉมสถาบัน/หน่วยงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ให้ทัดเทียมระดับนานาชาติ 

และตอบสนองจุดมุ่งเน้นการสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  

(4) ยกระดับสถาบันอุดมศึกษาและสถาบัน/หน่วยงานวิจัยให้เป็นศูนย์กลางความร่วมมือ

ด้านการศกึษาระดับนานาชาต ิ 

3.3.9 พระราชบัญญัติมหาวทิยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547  

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลัง

ปัญญาของแผ่นดนิ ฟืน้ฟูหลังการเรยีนรู้ เชิดชูภูมปิัญญาท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยาเพื่อความ

เจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การบำรุงรักษา และ

การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั ่งย ืน โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชพีชั้นสูง ทำการสอน วิจัย ให้บริการทาง

วิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิต

ครู และส่งเสริมวิทยฐานะคร ู
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3.3.10 แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2 (พ.ศ. 2566-

2570) 

เป้าหมายการพัฒนากลุ่มจังหวัด 

“เกษตรสร้างมูลค่า ศูนย์กลางการค้า โลจิสติกส์ การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ เชื่อมโยง

ภูมภิาค” 

พันธกิจ 

1) สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าเกษตรด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม และมาตรฐานเกษตร

สร้างมูลค่า 

2) พัฒนาสินค้าและบริการทางการท่องเที่ยว เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการการ

ท่องเที่ยวแบบบูรณาการและส่งเสริมการตลาด เพื่อเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงคุณภาพ 

3) สนับสนุนและส่งเสริมความเข้มแข็งให้แก่วิสาหกิจชุมชน สหกรณ์ ผู้ประกอบการ ใน

ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ ด้านการบริหารจัดการและการพัฒนาระบบโลจิสติกส์ เพื่อ

เชื่อมโยงธุรกิจการค้าสู่สากล 

3.3.11 ประเด็นการพัฒนาของกลุ่มจังหวัด 

กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2 ได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์การ

พัฒนากลุ่มจังหวัด ไว้ 5 ประเด็นการพัฒนา ดังนี ้

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การส่งเสริมเกษตรสร้างมูลค่า 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการค้าการลงทุน 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 เพิ่มมูลค่าเศรษฐกิจสรา้งสรรค์ด้านการท่องเที่ยวและกีฬา 

ประเด็นการพัฒนาที่ 4 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สร้างโอกาส และความเสมอภาค

ทางสังคมและความมั่นคง 

  ประเด็นการพัฒนาที่ 5 การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชวีิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

3.3.12 ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดศรีสะเกษ (พ.ศ. 2566-2570) 

เป้าหมายการพัฒนา 

“ดินแดนเกษตรปลอดภัย การค้าและการท่องเที่ยวครบวงจร”  

เป้าประสงค์ : เพื่อสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืนทางด้านเศรษฐกิจให้สามารถแข่งขันได้ 

ควบคู่ไปกับการพัฒนาด้านสังคม ความเป็นอยู่ของประชาชน และการรักษาทรัพยากร ธรรมชาติ

สิ่งแวดล้อมให้น่าอยู่ ซึ่งประกอบด้วย 5 ประเด็นการพัฒนา ดังนี ้

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 ยกระดับการผลิตสินคา้เกษตรสู่มาตรฐานอย่างครบวงจร 
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แนวทางการพัฒนา 

1) ส่งเสริมการผลิตสินค้าภาคการเกษตรที่ได้มาตรฐาน และมีการแปรรูปสินค้าที ่มี

คุณภาพ 

2) พัฒนาการตลาด ส่งเสริมการคา้ และการส่งออกสินค้าเกษตรเป้าหมาย 

3) พัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรให้เป็นผูป้ระกอบการ 

4) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบบริหารจัดการน้ำที่มีประสิทธิภาพที่ครอบคลุม

ทั่วถึงเพื่อรองรับการยกระดับภาคการเกษตร 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 ส่งเสริมขีดความสามารถด้านการท่องเที่ยวและกีฬาสู่ความ

เป็นเลิศ 

แนวทางการพัฒนา 

1) พัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานสิ่งอำนวยความสะดวกด้านการท่องเที่ยวอย่างครบวงจร 

2) พัฒนาและยกระดับศักยภาพบุคลากร สินค้าและบริการด้านการท่องเที ่ยวเชิง

สร้างสรรค์แบบบูรณาการ 

3) พัฒนาและประชาสัมพันธ์การตลาด และกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงรุก 

4) พัฒนาการกีฬาเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 พัฒนาเมอืงน่าอยู่ สู่คุณภาพชีวิตประชาชนในทุกมิต ิ

แนวทางการพัฒนา 

1) พัฒนาคุณภาพชีวิต ระบบสาธารณูปโภค ปัจจัยพื้นฐานทางสังคม และระบบบริการ

สุขภาพให้มีมาตรฐานใหค้รอบคลุมคนทุกช่วงวัย 

2) สร้างรายได้ ลดรายจ่าย และสร้างโอกาสให้กับคนยากจนในพื้นที่ 

3) เพิ่มโอกาสทางการศกึษาอย่างทั่วถึงและยกระดับการศึกษาให้มีคุณภาพ 

4) ส่งเสริมการเรยีนรู้ อนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณี และทำนุบำรุงศาสนา 

5) สนับสนุนการนอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการดำรงชีวิต 

ประเด็นการพัฒนาที่ 4 อนุรักษ์ ฟื้นฟู และพัฒนาจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยนื 

แนวทางการพัฒนา 

1) ส่งเสริม สนับสนุน ฟืน้ฟู อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และพื้นที่ป่าโดย

การมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

2) พัฒนาระบบบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม ขยะและสิ่งปฏิกูลในพื้นที่ให้ได้มาตรฐานสากล 

3) สนับสนุนการใชพ้ลังงานทดแทนที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
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4) เพิ่มประสิทธิภาพการตดิตาม ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยอย่างเป็นระบบ 

5) มีการบังคับใช้กฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างจริงจังและเคร่งครัด 

ประเด็นการพัฒนาที่ 5 เสริมสร้างความม่ันคงและการค้าชายแดนเช่ือมโยงอาเซียน 

แนวทางการพัฒนา 

1) สนับสนุนกิจกรรมเพื่อเสริมสรา้งความมั่นคงและความสามัคคีของพื้นที่ชายแดน 

2) จ ัดก ิจกรรมส่งเสร ิมการค้า/การลงทุน และการพัฒนาโลจิสติกส์ ท ั ้งในและ

ต่างประเทศเพื่อสร้างมูลค่าสินค้า 

3) เสริมสร้างความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยในชวีิตและทรัพย์สิน แก้ไขปัญหายา

เสพติด อาชญากรรม การค้ามนุษย์ แรงงานผิดกฎหมาย และทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม

บริเวณชายแดน 

4) พัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับประเทศเพื่อนบ้านและประเทศใน

ภูมภิาค 

 

3.4 แผนพัฒนาความเป็นเลิศของมหาวทิยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ (พ.ศ. 2566-2670) 

กรอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษภายใต้การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย มุ่ง
สร้างการเป็นที่พึ่งของชุมชนท้องถิ่นในด้านวิชาการเพื่อตอบสนองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในฐานะ “มหาวทิยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน” เป็นแกนหลักในการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมของชุมชนท้องถิ่นและชุมชนอื่น คือ  4 ยุทธศาสตร์  5 จุดเน้นหลัก  5  การพัฒนา  
ดังนี ้

4 ยุทธศาสตร์ 5 จุดเน้นหลัก 5 การพัฒนา 

1. การพัฒนาท้องถิ่น 

2. การผลิตและพัฒนาคร ู

3. การยกระด ับค ุณภาพ

การศกึษา 

4. การพัฒนาระบบบริหาร

จัดการ 

1. สังคมแห่งความสุข 

2. ผล ิตและพ ัฒนาคร ูม ื อ

อาชีพ 

3. เศรษฐกิจและผลิตภัณฑ์

ชุมชน 

4. ท่องเที ่ยวและวัฒนธรรม

ชุมชน 

5. สังคมดิจิทัล 

 

1. พัฒนาการผลติบัณฑิต 

2. พัฒนาการวิจัย 

3. พัฒนาการบริการวิชาการ 

4. พัฒนาการทำนุบำรุงศิลปะ

และวัฒนธรรม 

5. พัฒนาการบริหารจัดการ 
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จุดเน้นหลักประกอบด้วย   
1. สังคมแห่งความสุข : สุขภาพอนามัย โภชนาการ ผูสู้งอายุ ความปรองดอง สิทธิหน้าที่ 

สภาพแวดล้อม  
2. ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ : บัณฑิตครู บุคลากรทางการศึกษา นวัตกรรมทาง

การศกึษา 
3. เศรษฐกิจและผลิตภัณฑ์ชุมชน : เศรษฐกิจชุมชน การส่งเสริมอาชีพ การแปรรูป

ผลติผลเกษตร ผลติภัณฑ์ชุมชน 
4. ท่องเที่ยวและวัฒนธรรมยั่งยืน : การท่องเที่ยว กีฬา ศิลปะ วัฒนธรรม วิถีชวีิต 

5. สังคมดิจิทัล : ระบบ ICT  แอปพิเคชัน  ระบบอัจฉริยะ ฐานขอ้มูล 

การพัฒนามหาวิทยาลัยตามจุดเน้นเพื่อให้เกิดการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยในการสร้าง

ความเข้มแข็งและยั่งยืนให้กับชุมชนท้องถิ่นจึงได้นำเอาแนวคิดตามหลักของ BCG Model มา

ปรับใช้ในการปฏิบัติ เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายของรัฐบาลในการนำพาประเทศไปสู่ 

Thailand 4.0 และบรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ชาต ิ

 แผนปฏิบัติการเพื่อความเป็นเลิศ  
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษได้กำหนดแนวทางในการปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

ผลลัพธ์ตามจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์พัฒนาชุมชนท้องถิ ่นหรือชุมชนอื ่น (Area Based and 
Community Engagement) ดังนี ้

1. ด้านพัฒนาการผลิตบัณฑติ 
1.1) จัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการที่มุ่งเน้นสหวิทยาการ โดยบูรณาการศาสตร์

ครบวงจรโดยมีความร่วมมือกับสถานประกอบการทั้งภาครัฐ และภาคเอกชนในด้านต่าง ๆ 
รวมถึงการพัฒนาหลักสูตรปริญญา (Degree) 

1.2) จัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับศาสตร์ต่าง ๆ และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ
สถานประกอบการ ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน เพื่อยกระดับทักษะและพัฒนาทักษะ
ทาง อาชีพ (Upskill + Reskill) ให้กับศิษย์เก่าและประชาชนที่สนใจ โดยสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เช่น หลักสูตรอาหารและเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ หลักสูตรสมุนไพรเพื่อสุขภาพ หลักสูตรการ
จัดการธุรกิจสุขภาพ หลักสูตรความปลอดภัยและสุขอนามัย หลักสูตรการปฐมพยาบาลเบื้องต้น 
หลักสูตรการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากพืชสมุนไพร หลักสูตรการสร้างอาชีพทางด้านการเกษตร 
หลักสูตรการแปรรูปและการถนอมอาหารเบือ้งต้น หลักสูตรการบริหารคลังสินค้า หลักสูตรการ
พัฒนาสมรรถนะในยุคดิจิท ัลของบุคลากรท้องถิ ่น หลักสูตร Business Digital Integration 
หลักสูตร Digital Content Marketing หลักสูตรดิจิทัลชุมชน เป็นต้น 

1.3) สร้างหลักสูตรใหม่เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับคนทุกช่วงวัย โดยการ

สร้างหลักสูตรใหม่ที่เป็นความตอ้งการของสังคม และตอบสนองความต้องการของประเทศ สร้าง

หลักสูตรสำหรับประชาชนเพื่อรองรับเทคโนโลยีในการทำงานและการใช้ชีวิตที่เปลี่ยนแปลง
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ตลอดเวลา โดยจัดการเรียนรู้เป็นชุดวิชา ซึ่งมีทั้งที่ต้องการปริญญา (Degree) และ ไม่ต้องการ

ปริญญา (Non-Degree) สามารถเรียนรู้ในหลายรูปแบบทั้งการเรียนในมหาวิทยาลัย และการ

เรียนผ่านสื่อออนไลน์ซึ่งสามารถเรียนได้ ทุกเวลา ทุกสถานที่ และทุกคน มีระบบให้ผู้เรียน

สามารถสะสมชุดวิชาเพื่อรับปริญญาในภายหลังได้ (Credit bank) โดยเน้นการเรียนรูต้ลอดชวีิต  

1.4) พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ ให้เป็นมืออาชีพด้านการศึกษาและมีคุณสมบัติที่ตรงกับ
ความต้องการในการผลิตบัณฑิตการพัฒนาอาจารย์ให้มีความเป็นมืออาชีพใน 3 มิติ คือความ
เป็นครู (การสอน) นักวิชาการในศาสตร์วิชาชีพ (การทำวิจัย) และความเป็นคนดีของสังคม (การ
บริการวิชาการแก่สังคมและการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม) จัดกิจกรรมอบรมอาจารย์ใหม่
ปรับระบบพี่เลีย้งที่เป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง และเพิ่มความหลากหลายในความก้าวหน้าในอาชีพ
ของสายวิชาการโดยคัดเลือกอาจารย์ให้สอดคล้องกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย และพัฒนาระบบและกลไกที่ส่งเสริมให้อาจารย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังพัฒนาระบบและกลไกการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีแนวคิด
สมรรถนะทางการจัดการเรียนการสอนที่ตอบโจทย์ผู้เรียนในอนาคต และพัฒนาคุณวุฒิและ
ตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศด้านวิชาการ และความเป็นนานาชาต ิ

1.5) พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นนานาชาติ ประกอบด้วย การสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือกับสถาบันในต่างประเทศ และการสร้างความร่วมมือและการพัฒนาร่วมกันกับประเทศ

ในภูมิภาคอาเซียน ทั้งด้านการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ รวมถึงการร่วมสร้าง

นวัตกรรม และสร้างความเป็นนานาชาติทั้งด้านอาจารย์ บุคลากร นักศึกษา และสภาพแวดล้อม 

1.6) การพัฒนาบัณฑิตเป็นวิศวกรสังคม โดยจัดให้มกีารเรียนการสอนและกิจกรรมเพื่อ

พัฒนาบัณฑิตเป็นวิศวกรสังคมที่มีทักษะการคิดวิเคราะห์ เห็นความเช่ือมโยงของเหตุและผล เห็น

ปัญหาเป็นเรื่องท้าทาย สื่อสารองค์ความรู้ที ่เรียนมาเพื่อแก้ปัญหา ทำงานร่วมกับผู้อื ่นโดย

ประสานระดมสรรพกำลังในท้องถิ่นโดยปราศจากข้อขัดแย้ง และสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อสังคม 

1.7) ส่งเสริมกิจกรรมนอกหลักสูตร เพื่อเพิ่มพื้นที่การเรียนรู้ของเยาวชนและนักศึกษา

ในรูปแบบของทักษะชีวิต ทักษะสังคม (Socialization) สมรรถนะพื้นฐานที่ข้ามพ้นความรู้วิชาการ 

การสะสมความรู้และความสามารถเชิงบูรณาการที่ฝังตัว (Tacit knowledge and ability) ที่หา

ไม่ได้จากการเรียนการสอนในห้องที่ขาดปฏิสัมพันธ์ โดยปรับรูปแบบและเนื้อหาให้เหมาะสมกับ

สภาพสังคม การบูรณาการกิจกรรมนอกหลักสูตรและชีวิตจริงเข้ากับหลักสูตรเป็นอีกแนวทาง

หนึ่ง เพื่อให้นักศึกษาได้ฝึกมีความท้าทายต่อนักศึกษาและต่ออาจารย์ มากกว่าการสอนจาก

ตำราอย่างเดียว เพื่อเป็นการเปิดโลกทัศน์และเตรียมความพร้อมสำหรับบัณฑิตในสภาวะ

โลกาภิวัฒน ์

1.8) ส่งเสริมการเรียนรู้บนฐานการทำงานในภาคการผลิตและภาคสังคม เช่น สหกิจ
ศึกษา (Co-operative education) การเรียนรู้แบบบูรณากับการทำงาน (WIL) ในภาคการผลิตและ
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ภาคสังคมเป็นแนวทางการจัดอุดมศึกษาที่ควรมีการขยาย โดยอาจารย์มีส่วนร่วมอย่างใกล้ชิด
เก็บเกี่ยวประสบการณ์จรงิ 

1.9) พัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในอนาคต โดยมีการส่งเสริมให้
หลักสูตรกำหนดสมรรถนะที ่บ ัณฑิตจะต้องมีเม ื ่อสำเร ็จการศึกษา (Competency based 
curriculum) และส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษาเพื่อให้นักศึกษามีความรับผิดชอบและมีจิตบริการ
สาธารณะ  

2. ด้านพัฒนาการวิจัย 

2.1) ยกระดับการวิจัยด้วยการบูรณาการร่วมกับการจัดการศึกษาขั้นสูงเพื่อสร้างความ
เป็นเลิศ(Excellence) ของมหาวทิยาลัยและเพื่อการยกระดับมหาวิทยาลัยสู่สากล 

2.2) สนับสนุนการจัดทำทุกโครงการวิจัยเชิงพื้นที ่ (Area-based) หรือเชิงประเด็น 
(Problem-based) ท ี ่บ ูรณาการในลักษณะสหว ิทยาการ (Multi-discipline) เพ ื ่อให้สามารถ
แก้ปัญหาในพื ้นท ี ่ประเทศแบบครบวงจรและเกิดผลกระทบสูง โดยเฉพาะในพื ้นท ี ่ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง เช่น ชุดโครงการวิจัยเชิงบูรณาการ เรื่อง การเกษตรกรรมสมัยใหม่ 
(Modem Farming และ Modem Famers) อนุรักษ์พลังงานและพลังงานทางเลือก การท่องเที่ยว 
และ ผูสู้งอายุ เป็นต้น 

2.3) ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายวิจัยกับทุกภาคส่วนในสังคมให้มากขึ้น เพื่อเสริมสร้าง
งานวิจัยที่เข้มแข็งโดยเฉพาะในมิติเชิงพื้นที่ (Area-based) ที่เชื่อมโยงกับบริบทเศรษฐกิจและภูมิ
สังคมของพื้นที่ เช่น การทำงานร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นชุมชน และสถานศึกษาใน
จังหวัดในการเผยแพร่องค์ความรู้เพื่อพัฒนาจังหวัด เป็นต้น 

2.4) สนับสนุน “งานวิจัยและการบริการวิชาการที่มองการใช้ประโยชน์” ให้กับภาครัฐ 
ภาครัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชนเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์เป็นที่ประจักษ์ทุกภาคส่วน โดยเฉพาะการ
รองรับงบประมาณการวิจัยของประเทศที่จะมีสัดส่วนเพิ่มสูงขึน้อย่างมาก 

2.5) ปรับปรุงและพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการวิจัย รวมถึงระบบการ
ติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการวิจัย เพื่อให้การบริหารจัดการวิจัยมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งขึน้เสร็จทันเวลาและคุ้มค่างบประมาณ 

2.6) สนับสนุนการเชื่อมโยงและการสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน
ที่เป็นแหล่งทุนวิจัยและเป็นส่วนสนับสนุนสำคัญในการนำผลงานวิจัยไปเผยแพร่และสร้างชื่อเสียง
ให้กับมหาวิทยาลัยแก้ปัญหาของประเทศ 

3. ด้านพัฒนาการบริการวิชาการ 

3.1) การพัฒนาระบบงานดา้นบริการวิชาการให้มกีารบริหารจัดการที่คล่องตัว เน้นการ

ให้บริการแบบบริการเบ็ดเสร็จยิ ่งขึ ้น โดยมีหน่วยทีมุ ่งเน้นและเสริมสร้างความเชื ่อมโยง

ยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยกับยุทธศาสตร์ชาต ิทั้งในมิติยุทธศาสตร์เฉพาะของรัฐบาล มิตพิืน้ที่ 
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3.2) การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา เสริมสร้างความเข้มแข็ง

ของชุมชนท้องถิ่นตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน 

เศรษฐกิจสีเขียว ที่สมดุลและยั่งยืน 

3.3) การนำความรู ้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ไปบริหารจัดการให้เกิดความสมดุล

ระหว่างการอนุรักษ์และการใชป้ระโยชน์เพื่อความยั่งยืนของฐานทรัพยากรและความหลากหลาย

ทางชีวภาพของชุมชน 

3.4) สร้างความเข้มแข็งในระดับพื้นที่ โดยการดำรงไว้ซึ่งอัตลักษณ์ รวมถึงการใช้

ประโยชน์     “ความหลากหลายทางชีวภาพ” และ “ความหลากหลายทางวัฒนธรรม” มาต่อ

ยอดและยกระดับมูลค่าในห่วงโซ่การผลิตสินค้าและบริการให้มีมูลค่าสูงขึ้น ด้วยการใช้ความคิด

สร้างสรรค์ และเทคโนโลยีสมัยใหม่  

3.5) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน เสริมสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชนท้องถิ่นเพื ่อการพัฒนาและแก้ปัญหาในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การร่วม

แก้ปัญหาในเชิงพื้นที่ และการทำวิจัยร่วมกับภาคเอกชน เป็นต้น 

3.6) การผลักดันนโยบาย University Engagement โดยการนำพันธกิจของมหาวทิยาลัย

ไปบูรณาการกับสังคมและชุมชน และ Social Enterprise ในรูปแบบต่าง ๆ อาทิ การส่งเสริมให้

คณาจารย์ นักศึกษาบูรณาการการเรียนการสอนในชุมชน การสร้างนวัตกรรมทางสังคม การ

ส่งเสริมให้เก ิด Social Enterprise การสร้างผู ้ประกอบการทางสังคม การส่งเสริมการไป

ปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในภาคเอกชน 

3.7) การส่งเสริมบทบาทของมหาวิทยาลัยในการเป็นผู ้นำทางปัญญา และการมี

จิตสำนึกในการรับใช้และรับผิดชอบต่อสังคม และด้านส่งเสริมบทบาทของมหาวิทยาลัยในการ

เป็นส่วนหนึ่งของกลไกการตอบโจทย์รัฐบาล ตอบสนองนโยบายชาติ ยุทธศาสตร์ และโครงการ

บูรณาการโดยเน้นความเป็นประชารัฐเพื่อความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 

4. ด้านพัฒนาการทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม 
4.1) ยกระดับกิจการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมให้

มีความชัดเจนขึน้ให้เป็นแหล่งปลูกจิตสำนึกในการอนุรักษ์สืบสานศิลปะและวัฒนธรรมรองรับแก่
นักศึกษา เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ และให้เป็นแหล่งเรียนรู้ ศึกษา วิจัย
และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น 

4.2) พัฒนาศูนย์ศิลปะและวัฒนธรรมเป็นศูนย์การเรียนรู้เพื่อการศึกษา การวิจัย และ
การอนุรักษ์ทรัพย์สินและสิ่งที่มีคุณค่าทางศลิปะวัฒนธรรมและสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและ
สังคม 
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4.3) การบูรณาการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม ของนักศึกษาและอาจารย์ เพื่อสร้างโอกาสและมูลค่าเพิ่มให้กับผู้เรียน และ
ชุมชนท้องถิ่น 

4.4) ปลูกฝังค่านิยม วัฒนธรรมที่ดี และการมีส่วนร่วมในการทำนุบำรุง สืบสาน และ
เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมและความเป็นไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่นและภูมิปัญญาไทย เพื่อสร้าง
คุณค่าและสร้างจติสำนกึรักษ์ท้องถิ่น นำไปสู่ความภาคภูมิใจ 

4.5) สร้างเครือข่ายและความสัมพันธ์กับชุมชนโดยรอบและจังหวัดในการดำเนินงาน
ด้านศลิปะและวัฒนธรรมในท้องถิ่นและภูมภิาค 

 5. ด้านพัฒนาการบริหารจัดการ 

5.1) ปรับปรุงและพัฒนาระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ให้เอื้อต่อ

ระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย ให้มีความคล่องตัว โปร่งใส และตรวจสอบได้ ตามหลัก

ธรรมาภิบาล 

5.2) ปรับปรุง กระบวนการ ขั้นตอน กลไก การได้มาซึ่งผู้บริหารทุกระดับ ตั้งแต่ นายก

สภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภาวิชาการ อธิการบดี คณบดี 

ผู้อำนวยการ โดยยึดหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความรับผิดรับชอบ และความโปร่งใส 

เป็นสำคัญ 

5.3) ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานสนับสนุนการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

พัฒนาระบบการให้บริการโดยเน้นการลดขั้นตอนการทำงาน และการพัฒนาไปสู่การให้บริการ

แบบบริการเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) 

5.4) ปรับปรุงระบบและกลไกบริหารงบประมาณและการคลังให้มีประสิทธิภาพโดยใช้

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบบริหารจัดการโครงการที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ และนำ

ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินการตามแผนงาน โครงการและกิจกรรม

ต่าง ๆ 

5.5) ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยในทุกองค์ประกอบ

ตาม        อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย โดยยึดมั่นการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น และ

สื่อสารถึงทุกภาคส่วนอย่างต่อเนื่อง ให้เกิดผลเป็นรูปธรรม 

5.6) พัฒนาปฏิสัมพันธ์และสัมพันธภาพที่ดีกัน เสริมสร้างความผูกพันและหลอมรวม

ศักยภาพร่วมกัน ในการขับเคลื่อนผลงานให้เกิดประโยชน์รวมทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล

สูงสุดต่อองค์กร  
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5.7) ปรับปรุงดูแลอาคารสถานที ่ สภาพแวดล้อม และสิ ่งอำนวยความสะดวกให้

เหมาะสมต่อการทำงานและการดำรงชีวิตภายในมหาวิทยาลัย โดยมุ่งเน้นการใช้ประโยชน์

ทรัพยากรร่วมกัน ให้เกิดความคุ้มค่ามากที่สุด  

5.8) สนับสนุนใช้ทรัพยากรดิจิทัลร่วมกันอย่างคุ้มค่า และเกิดแฟลตฟอร์ม ทางดิจิทัลที่

ช่วยให้สามารถทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสทิธิภาพ โดยพัฒนา Digital Platform และ Service ที่

สามารถใชง้านร่วมกันได้ทั้งในมหาวทิยาลัย และบูรณาการการใช้งานร่วมกันของข้อมูล และการ

บริการด้านการจัดเก็บเอกสารและการวเิคราะห์ข้อมูล 

5.9) พัฒนาระบบริหารงานบุคคลให้มีประสทิธิภาพอย่างต่อเนื่อง และพัฒนาสมรรถนะ

ของบุคลากรทุกสายงานเพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการปฏิบัติงาน รวมทั้งสนับสนุนและ

ส่งเสริมความก้าวหนา้ของบุคลากรทุกสายงานอย่างเป็นระบบและเป็นธรรม 

5.10) มีระบบและกลไกในการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล รวมถึงการส่งเสริมและสร้างความรัก ความสามัคคี และความสมานฉันท์ใน

องค์กร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทท่ี 4 

เทคนิคในการปฏิบัติงาน 

 

4.1 กิจกรรมและแผนปฏิบัติงาน 

  การดำเนินการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี ของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ    

มีรายละเอียดขั้นตอน/กิจกรรม ดังแสดงในตารางที่ 1  

ตารางที่ 1 กระบวนการ/กิจกรรมในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี ของมหาวิทยาลัย   

ราชภัฏศรีสะเกษ 

กระบวนการ กิจกรรม ระยะเวลา 

1. การทบทวนการจัดทำ

แผนยุทธศาสตร ์

กองนโยบายและแผน จ ัดประช ุม เ ช ิ ง

ปฏิบัติการผู้บริหารมหาวิทยาลัยทุกระดับ 

ได้แก่รองอธิการบดี ผูช้่วยอธิการบดี คณบดี 

รองคณบดี ผู้อำนวยการสถาบัน/สำนัก รอง

ผูอ้ำนวยการสถาบัน/สำนักผู้อำนวยการกอง

หรือหน่วยงานที่เทียบเท่าผู้อำนวยการ/รอง

ผู ้อำนวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏศรีสะเกษ หัวหน้าสำนักงานคณะ/

สถาบัน/สำนัก บุคลากรทุกหน่วยงาน และ

บุคลากรของกองนโยบายและแผน 

พฤษภาคม 

ปีปัจจุบัน 

2. การจ ัดทำแผนย ุทธ 

ศาสตร์ ระยะ 5 ปี 

 

กองนโยบายและแผนและหน่วยงานภายใต้

มหาวิทยาลัย ดำเนินการ ดังนี ้

1.วิเคราะห์ SWOT ของมหาวิทยาลัย และ

หน่วยงานภายใต้มหาวทิยาลัย 

พฤษภาคม– 

มิถุนายน ปีปัจจุบัน 

 กองน โยบายและแผนจ ั ดประช ุ ม เ ช ิ ง

ปฏิบัติการ การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัย 

1. ชี้แจงแนวทางการจัดทำแผนยุทธศาสตร ์

2. กำหนดทิศทาง กรอบและเป้าหมายแผน

ยุทธศาตร ์

3. รับฟังความคิดเห็นของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

พฤษภาคม– 

มิถุนายน ปีปัจจุบัน 
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กระบวนการ กิจกรรม ระยะเวลา 

 คณะกรรมการดำเน ินการฯ สร ุปความ

คิดเห็นและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อ

มหาว ิทยาล ัย เพ ื ่อนำมาว ิเคราะห ์และ

ประมวล ในการจัดทำร่างแผนยุทธศาสตร์

ของมหาวทิยาลัย 

 

3. การอนุมัต ิแผนยุทธ 

ศาสตร์ระยะ 5 ปี 

เสนอร ่างแผนย ุทธศาสตร ์ต ่อท ี ่ประชุม

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย(กบ.) 

กรกฎาคม 

ปีปัจจุบัน 

 เสนอร่างแผนยุทธศาสตร์ต่อที่ประชุมสภา

มหาวิทยาลัย 

กรกฎาคม 

ปีปัจจุบัน 

4. การปรับปรุงแผนยุทธ 

ศาสตร์ ระยะ 5 ปี 

กองน โยบายและแผน  ปร ั บปร ุ ง แผน

ย ุทธศาสตร ์ฯ ตามข ้อเสนอแนะ ท ี ่สภา

มหาวิทยาลัยอนุมัต ิ

สิงหาคม 

ปีปัจจุบัน 

5. การถ ่ ายทอดและ

ชี้แจงแผนยุทธศาสตร ์

จัดประชุมชี้แจงทำความเข้าใจกับผู้บริหาร

และหน่วยงานที ่เก ี ่ยวข ้อง ถ ึงว ิส ัยทัศน์      

กลยุทธ์ เป้าหมาย การดำเนินงานตามแผน

ยุทธศาสตร์และผู้รับผิดชอบเพื่อถ่ายทอด

แผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ 

กันยายน 

ปีปัจจุบัน 

6.การติดตามประเม ิน 

ผลแผนยุทธศาสตร ์

คณะกรรมการดำเนินการฯ และหน่วยงาน

ภาย ในมหาว ิ ทยาล ั ย รายงานผลการ

ดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ เมื ่อสิ ้น

ปีงบประมาณ 

พฤศจกิายน-

ธันวาคม ปีปัจจุบัน 

 

4.2 เทคนิคในการปฏิบัติงาน 

 การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี ของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ มีรูปแบบและ

วิธีการปฏิบัติงาน ดังนี ้ 

  4.2.1 ศึกษาสภาพปัจจุบันของกระบวนการจัดทำแผนของมหาวิทยาลัย  

    กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ระยะ 5 พ.ศ. 

2561 - 2565 จัดทำขึ้นโดยกระบวนการมีส่วนร่วมจากผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนบนพื้นฐานข้อมูล

สำคัญที่นำมาวิเคราะห์และประมวลผล ประกอบด้วย  
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   1) ข้อมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัย ได้แก่ ปรัชญา ปณิธาน ประวัติของมหาวิทยาลัย 

และสารสนเทศพื้นฐาน  

   2) ข้อมูลเกี ่ยวกับแนวทางการพัฒนามหาวิทยาของผู ้บริหาร บุคลากรทั้งสาย

วิชาการและสายสนับสนุน นักศึกษา ศิษย์เก่า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภาครัฐและภาคเอกชน  

  3) กรอบการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ปี พ.ศ.2561-2565 ตาม

แนวนโยบายสภามหาวิทยาลัย  

   4) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2561-2565 

  5) ข้อมูลการทบทวนและวิเคราะห์องค์กร จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม 

(SWOT ANALYSIS) เพื ่อนำไปสู ่การกำหนดกลยุทธ์ที ่ช ัดเจน และครอบคลุมทุกภารกิจของ

มหาวิทยาลัย  

   6) แผนยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ปี (พ.ศ.2561-2580)  

   7) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ

ที่ 13 (พ.ศ.2566-2570)   

   8) กรอบแผนอุดมศกึษาระยะยาว  

   9) แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา  

   10) แผนการศกึษาแห่งชาต ิ 

   11) นโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาล  

   12) แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด  

   13) แผนพัฒนาจังหวัด  

   14) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560 

– 2579 

  4.2.2 วิเคราะห์กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

ตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา  

  การจัดแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ระยะ 5 ปี มีขั ้นตอนการ

ปฏิบัติงานดังแสดงในภาพที่  
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                                                                                         ไม่เห็นชอบ 

 

   เห็นชอบ 

 

 

 

เริ่มต้น 

ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ ระยะ 5 ปี 

แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี 

 

ประชุมทบทวนและจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปีของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ศรสีะเกษเพื่อรับฟังความคิดเห็นจากผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอก 

วิเคราะห์และประมวลผลเพื่อจัดทำ ร่าง แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏศรีสะเกษ ระยะ 5 ปี 

เสนอผู้อำนวยการกองนโนบายและแผน รองอธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผน 

และที่ปรึกษาด้านแผนงบประมาณ พิจารณา ร่าง แผนยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ ระยะ 5 ปี 

พิจารณา 

 

ประชุมคณะทำงานแผนยุทธศาสตร์ เพื่อระดมความคิดเห็นให้ข้อสังเกต 

เสนอแนะ ต่อแผนยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ ระยะ 5 ปี 

1 
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                                                                                         ไม่เห็นชอบ 

 

   เห็นชอบ 

 

 

   

  ไม่เห็นชอบ   

 

   เห็นชอบ 

 

 

 

 

 

1 

ปรับปรุงร่าง  

แผนยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ระยะ 5 ปี 

เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ ร่าง  

แผนยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ระยะ 5 ปี 

พิจารณา 

 

เสนอคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ ร่าง แผน

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ ระยะ 5 ปี 

พิจารณา 

 

ทบทวน/ปรับปรุง 

แผนยุทธศาสตร์ 

ถ่ายทอดแผนและชี้แจงส่วนราชการภายในมหาวทิยาลัยรับทราบ 

 

นำแผนยุทธศาสตร์ ไปสู่การปฏิบัติ 

1 
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ภาพที่ 2 ขั้นตอนการปฏิบัติงานในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  

    ระยะ 5 ปี  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

ส่วนราชการภายในมหาวทิยาลัยจัดทำแผนยุทธศาสตร/์กลยุทธ์ของ 

หน่วยงานให้สอดคล้องกัน 

ดำเนินการตามแผน/กำกับติดตามประเมนิผล/รายงานผล/ทบทวนแผนและ

ปรับปรุง 

สิ้นสุด 
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ตารางที่ 2 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ลำดับที่ กระบวนการ รายละเอียดงาน ผู้รับผิดชอบ แบบฟอร์ม เอกสารอ้างอิง 

1 แต่งต้ังคณะกรรมการ/

คณะทำงานจัดทำและ

ทบทวนแผนยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย 

1.จัดทำคำสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการดำเนนิงาน

จัดทำแผนยุทธศาสตร์ 

  1.1 ยกร่าง คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการฯ 

  1.2 นำเสนออธิการบดี ผ่านรองอธิการบดี

ฝ่ายนโยบายและแผน ผ่านผูอ้ำนวยการกอง

นโยบายและแผน พิจารณา 

  1.3 ดำเนนิการส่งคำสั่งแต่งตัง้

คณะกรรมการฯ ให้คณะกรรมการทราบ  

  1.4 กำหนดปฏิทินการดำเนินการจัดทำแผน

ยุทธศาสตร์ 

กองนโนบายและแผน -ฟอร์มคำสั่ง 

(ภาคผนวก ก) 

-คำสั่งมหาวทิยาลัย

ราชภัฏศรีสะเกษ 

2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ของมหาวิทยาลัย 

2. วิเคราะห์ SWOT ของมหาวิทยาลัยและ

หน่วยงานภายใน จัดลำดับความสำคัญของ 

SWOT ที่ส่งผลต่อมหาวิทยาลัยมากที่สุด 10 

อันดับ 

  2.1 วิเคราะห์การดำเนินงานในอดีตของ

มหาวิทยาลัย 

-คณะทำงานจัดทำ

แผนยุทธศาสตร์ 

-กองนโยบายและ

แผน 

-แบบวิเคราะห์ 

SWOT Analysis  

(จุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส และภัย

คุกคาม) 

-แผนยุทธศาสตร์

ของมหาวิทยาลัย 

และหน่วยงานภายใน

มหาวิทยาลัย 
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ลำดับที่ กระบวนการ รายละเอียดงาน ผู้รับผิดชอบ แบบฟอร์ม เอกสารอ้างอิง 

  2.2 นำแผนยุทธศาสตร์มาวิเคราะห์ตาม

ความเหมาะสมของสถานการณ์แต่ละปี 

  2.3 วิเคราะห์ความต้องการ ความหวังของ

ผูร้ับบริการ และผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย วิเคราะห์

คู่แข่ง 

  2.4 วิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญทาง

เศรษฐกิจ สังคม กฎหมาย ข้อบังคับ 

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

-แบบสำรวจจัด

อันดับความสำคัญ 

SWOT (ภาคผนวก ข) 

3 -จัดประชุมผู้บริหารและ

คณะกรรมการดำเนินงาน 

เพื่อร่วมกำหนดทิศทาง

ของมหาวิทยาลัย 

3. จัดประชุมผู้บริหารและคณะกรรมการ

ดำเนินงานฯ 

  3.1 กำหนดตำแหน่ง (Positioning) ของ

มหาวิทยาลัยเพื่อให้ทราบตำแหน่ง

ยุทธศาสตร์ 

  3.2 พิจารณาเช่ือมโยงของยุทธศาสตร์ชาติ 

20 ปี แผนแม่บท แผนการการปฏิรูปประเทศ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

แผนการศกึษาแห่งชาติ 20 ปี เกณฑ์การ

ประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) เกณฑ์การ

-กองนโยบายและ

แผน 

-แบบฟอร์มในการ

ระดมสมองเพื่อการ

กำหนด วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด(ภาคผนวก ค) 

1.บันทึกข้อความเชิญ

ประชุมฯ  

2.พระราชกฤษฎีกา

ว่าด้วยหลักเกณฑ์

และวิธีการบริหาร

กิจการบ้านเมืองที่ดี 

พ.ศ.2546 และฉบับ

ที่ 2 พ.ศ. 2562 

3.ยุทธศาสตร์ชาติ 20 

ปี  
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ลำดับที่ กระบวนการ รายละเอียดงาน ผู้รับผิดชอบ แบบฟอร์ม เอกสารอ้างอิง 

ประเมินคุณภาพการศกึษาภายในสถานศึกษา

ระดับอุดมศกึษา (SAR)  

  3.3 กำหนด/ทบทวน วิสัยทัศน์ ประเด็น

ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่ชัดเจน และ

กำหนดกลยุทธ์ ตัวชีว้ัด ค่าเป้าหมาย เพื่อมุ่ง

ไปสู่ทิศทางที่กำหนด 

  3.4 พิจารณา ยกร่าง แผนยุทธศาสตร์ฯ 

4.แผนแม่บท 

5.แผนปฏิรูปประเทศ 

6.แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ 

7.แผนการศึกษา

แห่งชาติ 20 ปี 

8.แผนยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ศรสีะเกษ 5 ปี 

9.เกณฑ์การประเมิน

คุณภาพการศกึษา  

4 ประชุมผู้บริหาร บุคลากร 

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้ง

ภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัยและปรับปรุง 

ร่าง แผนยุทธศาสตร์ 

4.ประชุมผู้บริหาร บุคลากร และผู้มสี่วนได้

ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกมหาวทิยาลัย 

เพื่อรับฟังความคิดเห็นให้ข้อเสนอแนะต่อร่าง 

แผนยุทธศาสตร์ 

กองนโยบายและแผน องค์ประกอบและ

แบบฟอร์มการจัดทำ

แผนยุทธศาสตร์ 

(ภาคผนวก ง) 

1.บันทึกข้อความเชิญ

ประชุม 

2.รายงานการประชุมฯ 
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ลำดับที่ กระบวนการ รายละเอียดงาน ผู้รับผิดชอบ แบบฟอร์ม เอกสารอ้างอิง 

5 เสนอต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย (กบ.) 

5. เสนอขออนุมัติแผนยุทธศาสตร์ต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบ.) 

กองนโยบายและแผน องค์ประกอบและ

แบบฟอร์มการจัดทำ

แผนยุทธศาสตร์ 

(ภาคผนวก ง) 

-แบบเสนอเรื่องเพื่อ

จัดเข้าระเบียบวาระ

การประชุม

คณะกรรมการ

บริหารมหาวิทยาลัย 

(กบ.) (ภาคผนวก จ) 

 

-ระเบียบวาระการ

ประชุม

คณะกรรมการ

บริหารมหาวิทยาลัย 

(กบ.)  

-รายงานการประชุม

คณะกรรมการ

บริหารมหาวิทยาลัย 

(กบ.)  

 

6 เสนอที่ประชุมสภา

มหาวิทยาลัย 

6. เสนอขออนุมัติแผนยุทธศาสตร์ต่อที่ประชุม

สภามหาวิทยาลัย 

กองนโยบายและแผน องค์ประกอบและ

แบบฟอร์มการจัดทำ

แผนยุทธศาสตร์ 

(ภาคผนวก ง) 

1.ระเบียบวาระการ

ประชุมสภา

มหาวิทยาลัย 

2.รายงานการประชุม

สภามหาวิทยาลัย 
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ลำดับที่ กระบวนการ รายละเอียดงาน ผู้รับผิดชอบ แบบฟอร์ม เอกสารอ้างอิง 

7 การแปลงแผนยุทธศาสตร์

สู่การปฏิบัติและการ

ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยสู่ส่วน

ราชการภายใน

มหาวิทยาลัย 

7.การแปลงแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติและ

การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยสู่

ส่วนราชการภายในมหาวทิยาลัย 

  7.1 ประชุมชี้แจง ประชาสัมพันธ์บนเว็บไซด์ 

ส่งแผนยุทธศาสตร์ฯ ส่วนราชการภายใน

มหาวิทยาลัย และใหค้ณะ/สำนัก/สถาบัน ของ

มหาวิทยาลัย จัดทำแผนยุทธศาสตร/์แผนกล

ยุทธ์ของหน่วยงานที่สอดคล้องกับของ

มหาวิทยาลัยตามแบบฟอร์มการจัดทำแผน

ยุทธศาสตร์ฯที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

  7.2 จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีที่

แสดงรายละเอยีดโครงการ หรอืกิจกรรม 

งบประมาณดเนินงาน ระยะเวลาดำเนินงาน 

หน่วยงานหรอืผูร้ับผิดชอบ และตัวชี้วัด

โครงการที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์และกล

ยุทธ์ของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 

  7.3 การพัฒนาแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์เพื่อเป็นกลไก

กองนโยบายและแผน -องค์ประกอบและ

แบบฟอร์มการจัดทำ

แผนยุทธศาสตร์ฯ 

(ภาคผนวก ง) 

1.บันทึกข้อความแจ้ง

เวียน 

2.เว็บไซต์

มหาวิทยาลัย 

เว็บไซต์ กองนโยบาย

และแผน 
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ลำดับที่ กระบวนการ รายละเอียดงาน ผู้รับผิดชอบ แบบฟอร์ม เอกสารอ้างอิง 

ในการบริหารจัดการด้านการเงินให้เหมาะสม

และเพียงพอที่จะสนับสนุนพันธกิจต่างๆ ของ

มหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

8 ติดตามและประเมนิผล 8. ติดตามและประเมินผล 

  8.1 จัดทำกรอบการติดตามและประเมนิผล

การดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 

  8.2 จัดทำแบบฟอร์มรายงานผลการ

ดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ 

  8.3 จัดทำบันทึกข้อความ ติดตาม การ

รายงานผล การดำเนนิงานตามแผน

ยุทธศาสตร์ฯ 

กองนโยบายและแผน -แบบฟอร์มราย

บงานผลการ

ดำเนินงานตามแผน

ยุทธศาสตร์ฯ 

(ภาคผนวก ข) 

- กรอบการติดตาม

ประเมินผลการ

ดำเนินงานตามแผน

ยุทธศาสตร์ฯ 

(ภาคผนวก ข) 

บันทีกข้อความแจ้ง

เวียน 

9 จัดทำรายงานผลการ

ดำเนินงานตามแผน

ยุทธศาสตร์ และประเมิน 

9. จัดทำรายงานผลการดำเนนิงาน 

  9.1 วิเคราะห์รายงานผลการดำเนินงานของ

มหาวิทยาลัย และส่วนราชการภายใน

มหาวิทยาลัย 

กองนโยบายและแผน -แบบเสนอเรื่องเพื่อ

จัดเข้าระเบียบวาระ

การประชุม

คณะกรรมการ

บริหารมหาวิทยาลัย  

1.บันทีกข้อความแจ้ง

เวียน 

2.ระเบียบวาระการ

ประชุม

คณะกรรมการ
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ลำดับที่ กระบวนการ รายละเอียดงาน ผู้รับผิดชอบ แบบฟอร์ม เอกสารอ้างอิง 

  9.2 นำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

บริหารมหาวิทยาลัยและสภามหาวทิยาลัย 

  9.3 นำผลการพิจารณา ข้อคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะมาทบทวนและปรับปรุงแผน

ยุทธศาสตร์ 

-แบบเสนอเรื่อง เพื่อ

จัดเข้าระเบียบวาระ

การประชุมสภา

มหาวิทยาลัย 

-แบบฟอร์มรายงาน

ผลการดำเนนิงาน

ตามแผนยุทธศาสตร์ 

(ภาคผนวก ข) 

บริหารมหาวิทยาลัย 

(กบ.) 

3.รายงานการประชุม

คณะกรรมการ

บริหารมหาวิทยาลัย 

(กบ.) 

4.ระเบียบวาระการ

ประชุมสภา

มหาวิทยาลัย 

5.รายงานการประชุม

สภามหาวิทยาลัย้ 

6.รายงานผลการ

ดำเนินงานตามแผน

ยุทธศาสตร์ฯ 

 

 

 



บทท่ี 5 

ปัญหา อุปสรรค แนวทางแก้ไขและพัฒนา 

 

5.1 ปัญหา อุปสรรค แนวทางแก้ไขและพัฒนางานในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์

มหาวทิยาลัย 

  ในกระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี ของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

ประกอบด้วย คณะผู้บริหาร และบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์แต่ละ

หน่วยงานของมหาวทิยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ มีปัญหาอุปสรรค ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัย โดยสรุป ดังนี ้ 

ขั้นตอน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางการแก้ไข 

1. การทบทวนแผน ในการ

กำหนดกลยุทธ์ ตัวชีว้ัด ค่า

เป้าหมาย ใน 5 ปี ที่ผ่านมา 

เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลอ้างอิง

สำหรับการกำหนด กลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ใน 5 ปี

ถัดไป 

ยังไม่สามารถนำผลการ

ดำเนินงานทั้ง 5 ปี ที่ผ่านมา

รวมทั้งผลของตัวชี้วัด

ความสำเร็จ มาใช้ในการ

ตัดสินใจในขั้นตอนนีไ้ด้อย่าง

มีประสทิธิภาพ เนื่องจากได้

ข้อมูลไม่ครบถ้วน ทำใหไ้ม่

สามารถประเมนิผลการ

ดำเนินงานในภาพรวมของ

มหาวิทยาลัยได้ทันเวลา 

1.ควรมีการตดิตามผลการ

ดำเนินงานทุกไตรมาสเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพในการ

ติดตามผล 

2.ควรพัฒนาระบบการ

รายงานผลการดำเนินงาน

ตามแผนยุทธศาสตร์ ให้

สามารถนำมาใชใ้นการ

ตัดสินใจในกระบวนการ

ทบทวนการกำหนดเป้าหมาย 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด และค่า

เป้าหมายในปีที่ผ่านมาให้มี

ข้อมูลในเชิงสารสนเทศเพื่อใช้

ในการตัดสินใจและทันต่อ

สถานการณ์ปัจจุบัน 
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ขั้นตอน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางการแก้ไข 

2.ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย สู่หน่วยงาน

ภายในของมหาวทิยาลัย 

การประชาสัมพันธ์อาจยังไม่

ทั่วถึงในระดับบุคคล ทำให้

บุคลากรบางส่วนยังไม่ทราบ

แนวทางการพัฒนา

มหาวิทยาลัย 

ส่งเสริม สนับสนุน ให้

บุคลากรหรอืผูร้ายงานผล

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ 

เข้าร่วมกำหนดตัวชี้วัด ตั้งแต่

เริ่ม ในกระบวนการจัดทำ

แผน เพื่อให้บุคลากรที่เป็น

ผูร้ายงานผลตัวชี้วัด มคีวามรู้  

ความสามารถ ในการ

รายงานผลตัวชี้วัดแผน

ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปีงบประมาณ 

3.การติดตามและประเมินผล

ตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร์ 

ประจำปีงบประมาณ 

1. กระบวนการติดตามและ

ประเมินผลการกำหนด

ตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร์ที่ผ่าน

มามีผูบ้ริหาร และบุคลากรที่

เกี่ยวข้องในการ ดำเนนิงาน

ตัวชี้วัดเข้าร่วมกำหนดตัวชี้วัด 

แต่บุคลากรที่เป็นผู้รายงาน

ผลตัวช้ีวัดไม่ได้เข้าร่วมการ

กำหนด ตัวชี้วัดตั้งแต่เริ่มใน

การจัดทำ แผนยุทธศาสตร์

และแผนบฏิบัติ ราชการ

ประจำปีงบประมาณ ทำให้ไม่

ความสามารถรายงานผล

ตัวชี้วัดได้ตรงตามแผน

ยุทธศาสตร์ 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรหรอื

ผูร้ายงานผลตัวชี้วัดตามแผน

ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ 

ราชการประจำปี เข้าร่วม

กำหนดตัวชี้วัด ตั้งแต่เริ่มใน

การจัดทำแผน เพื่อให้

บุคลากรที่เป็นผูร้ายงานผล

ตัวชี้วัด มคีวามรู้ 

ความสามารถในการรายงาน

ผลตัวช้ีวัดแผนยุทธศาสตร์

และแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปีงบประมาณ  

2. จัดทำคู่มือรายละเอียด

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์

และแผนปฏิบัติราชการ
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ขั้นตอน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางการแก้ไข 

2. ข้อมูลที่ได้รับจาก

หน่วยงาน ไม่สมบูรณ์ รวมถึง

ไม่ตรงตามเวลาที่กำหนดจึง

ทำให้การทำงานเกิดความ

ล่าช้า  

3. บุคลากรยังขาดความรู้ 

ความ ชำนาญ ไม่สามารถ

ตอบข้อซักถามที่หน่วยงาน

ต่าง ๆ ทั้งภายในและ

ภายนอกสอบถามมาได้ดี

เท่าที่ควร 

ประจำปี งบประมาณที่มี

ความชัดเจน โดยกำหนดดำ

อธิบายตัวชี้วัด วิธีการ

คำนวณ การเก็บ ข้อมูล 

หลักฐาน และ ผูร้ับผดิชอบใน

การรายงานผลตัวชี้วัดอย่าง

ชัดเจน  

3. มีการจัดทำแหล่งเรียนรู้ที่

เกี่ยวข้องกับการจัดทำแผน

ต่างๆ เพื่อให้บุคลากรที่ 

ปฏิบัติงานได้ศึกษาบน

เว็บไซต์ของกองนโยบายและ

แผน  

4. มีการจัดทำ/รวบรวม

คำถามที่พบบ่อย เพื่อให้

บุคลากรที่ปฏิบัติงานสามารถ

ศึกษาและเข้าใจถึงแนวปฏิบัติ

ที่ถูกต้องได้เป็นได้เป็นอย่างด ี 

5.ควรมีการพัฒนาระบบ

ฐานขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการ

ตัดสินใจในการจัดทำ และ

ติดตามผลการดำเนินงาน 

เพื่อช่วยให้ มหาวทิยาลัย

สามารถขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ ที่วางไว้ให้
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ขั้นตอน ปัญหา/อุปสรรค แนวทางการแก้ไข 

บรรลุผลสำเร็จได้อย่างม ี

ประสิทธิภาพ  
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ภาคผนวกที่ 1 

ตัวอย่างคำสั่งจัดทำแผนยุทธศาสตร ์

มหาวิทยาลัยราชภฏัศรีสะเกษ ระยะ 5 ป ี
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คำสั่ง มหาวทิยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ 

ที่ ............../................ 

เรื่อง  แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. .................................................) 

 

  เพื่อให้การดำเนินงานด้านการวางแผนยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ระยะ 

5 ปี (พ.ศ. .................................................) เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ

สามารถกำหนดแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษได้ อาศัยอำนาจตามความใน

มาตรา 31 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 2547 จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผน

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. .................................................) 

โดยมีองค์ประกอบของคณะกรรมการ ดังต่อไปนี ้

 1. คณะกรรมการที่ปรึกษา  

   1.1 ......................................................................  ประธานที่ปรึกษา 

   1.2 ......................................................................  กรรมการที่ปรึกษา 

   1.3 ......................................................................  กรรมการที่ปรึกษา 

  หน้าท่ีและความรับผิดชอบ  

   1. ………………………………………………………………………….. 

  2. ………………………………………………………………………….. 

 

 2. คณะกรรมการอำนวยการ  

   2.1 .......................................................................  ประธาน 

   2.2 ...................................................................... รองประธาน 

   2.3 ………………………………………………………………………..  กรรมการ 

    2.4 ………………………………………………………………………..  กรรมการ 

  2.5 ………………………………………………………………………..  กรรมการและเลขานุการ 

  2.6 ………………………………………………………………………..  กรรมการและผูช้่วยเลขานุการ 
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 หน้าท่ีและความรับผิดชอบ  

   1. ………………………………………………………………………….. 

  2. ………………………………………………………………………….. 

 

  3. คณะกรรมการดำเนินการจัดทำแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  

   2.1 .......................................................................  ประธาน 

   2.2 ...................................................................... รองประธาน 

   2.3 ………………………………………………………………………..  กรรมการ 

    2.4 ………………………………………………………………………..  กรรมการ 

  2.5 ………………………………………………………………………..  กรรมการและเลขานุการ 

  2.6 ………………………………………………………………………..  กรรมการและผูช้่วยเลขานุการ 

 หน้าท่ีและความรับผิดชอบ  

   1. ………………………………………………………………………….. 

  2. ………………………………………………………………………….. 

 

    สั่ง ณ วันที่ ............. เดือน.........................พ.ศ. ................ 

 

 

    (....................................................) 

    อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
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ภาคผนวกที่ 2 

แบบฟอร์มวเิคราะห ์SWOT Analysis 

(จุดแข็ง โอกาส และภัยคุกคาม) 
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แบบฟอร์มวิเคราะห์ SWOT Analysis 

(จุดแข็ง โอกาส และภัยคุกคาม) 

S (Strength) W (Weakness) 

  

  

  

  

  

O (Opportunity) T (Threat) 
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แบบสำรวจจัดลำดับความสำคัญตาม SWOT มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
 

คำชี้แจง ข้อมูลที่ปรากฏในตารางเป็นการรวบรวมการวเิคราะห์ SWOT จากหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย
ราชภัฏศรสีะเกษ ทั้งหมด ................. ข้อ 
  ขอให้ท่านพิจารณาจัดลำดับประเด็นท่ีมคีวามสำคัญต่อยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ศรีสะเกษ 
ตามลำดับความสำคัญ 1-10 เพียง 10 ข้อ เท่านัน้ (ลำดับท่ี 1 สำคัญที่สุด รองลงไปเป็นอันดับท่ี 2, 3,...,10)  

ตอนที่ 1 สังกัด 
  (   ) คณะศิลปะศาสตร์และวิทยาศาสตร ์ (   ) คณะครุศาสตร์ 
  (   ) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  (   ) คณะบริหารธุรกิจและการบัญชี 
  (   ) วิทยาลัยกฎหมายและการปกครอง  (   ) คณะพยาบาลศาสตร์  
  (   ) สำนักงานอธิการบดี  (   ) สำนักส่งเสรมิวิชาการและบริการวชิาการ 
  (   ) สำนักวิทยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ   (   ) สถาบันภาษา ศิลปะและวฒันธรรม 
  (   ) สถาบันวจิัยและพัฒนา  (   ) โรงเรียนสาธติ 

ตอนที่ 2 ขอให้ท่านพิจารณาจัดลำดับประเด็นท่ีมคีวามสำคญัต่อยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ 
ตามลำดับความสำคัญ 1-10 เพียง 10 ข้อ เท่านัน้ (ลำดับท่ี 1 สำคัญที่สุด รองลงไปเป็นอันดับท่ี 2, 3,...,10) 

SWOT รายการ ใส่หมายเลข ตามลำดับ 

ความสำคัญ (1-10) 

S (Strength)   

   

   

   

   

W (Weakness)   

   

   

   

   

O (Opportunity)   

   

   

   

   

T (Threat)   
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ภาคผนวกที่ 3 

แบบฟอร์มในการระดมสมองเพื่อการกำหนด  

วิสัยทัศน์ พนัธกจิ ประเด็นยทุธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยทุธศาสตร์  

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
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แบบฟอร์มในการระดมสมองเพื่อการกำหนด  

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
 

1.การทบทวนวสิัยทัศน ์

วิสัยทศัน์ : VISION 

(ความหมาย) 

วิสัยทศัน ์

(ปัจจุบัน) 

วิสัยทศัน ์

(ใหม่) 

การมองภาพอนาคตของผู้นำและ

สมาชกิในองค์กร  และกำหนด

จุดหมายปลายทางที่เช่ือมโยงกับ

ภารกจิ ค่านิยม และความเชื่อเข้า

ด้วยกัน แล้วมุ่งสู่จุดหมาย

ปลายทางท่ีตอ้งการจุดหมาย

ปลายทางท่ีตอ้งการ จุดหมาย

ปลายทางดังกล่าวตอ้งชัดเจน ทา้

ทาย มีพลังและมคีวามเป็นไปได ้

  

 

2. การทบทวนพันธกิจ 

พันธกิจ : MISSION 

(ความหมาย) 

พันธกิจ 

(ปัจจุบัน) 

พันธกิจ 

(ใหม่) 

ภารกิจย่อยหลาย ๆ อย่างที่ต้องทำ

ใหส้ำเร็จในระยะกลาง เพื่อทำให้

เป้าหมายหลักระยะยาว หรอื

วิสัยทัศน์ (Vision) สำเร็จ เพื่อนำพา

องค์กรไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

ตามวัตถุประสงค์ขององค์กร พันธ

กิจเป็นขอบเขตในการดำเนินงาน 

และเป็นส่ิงที่บ่งบอกถงึวิธีการ ที่

องค์กรจะดำเนนิการเพื่อให้บรรลุ

วิสัยทัศน์ที่ได้ตัง้ไว ้หากวิสัยทัศน์

เปรียบเสมือนจุดหมายปลายทาง 

พันธกิจก็เหมือนแผนการท่ีจะนำ

องค์กรใหไ้ปถงึจุดหมายนั้น และยัง

บ่งบอกได้ดว้ยว่าองค์กรนั่น ๆ ต้อง

ทำอะไรและต้องการที่จะเป็นอะไร 
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3. การกำหนดประเด็นยทุธศาสตร์และเปา้ประสงค์ระดับองค์กร 

พันธกิจ : MISSION  ประเด็นยทุธศาสตร ์

(Strategic Issue) 

เป้าประสงค ์

(Goals) 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

4. แสดงความเชื่อมโยงระหวา่งประเด็นยุทธศาสตร์และเปา้ประสงค์ระดับประเทศ สู่ระดับหน่วยงาน 

ระดับประเทศ ระดับหนว่ยงาน ความเชื่อมโยง/

สอดคล้องกับ

ประเด็น

ยุทธศาสตร์

หน่วยงาน 

พันธกิจ ประเด็นยทุธศาสตร ์

 

พันธกิจ ประเด็นยทุธศาสตร ์
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เป้าประสงค์ท่ี 1  

 
ประสิทธผิล                                                                                              คุณภาพบรกิาร 

 
 

 

ประสิทธภิาพ  

 

 

 
การพัฒนาองค์กร 

 

Strategic Map 

5. การกำหนดตัวชีว้ัดและค่าเป้าหมายระดับเป้าประสงค ์

ประเดน็

ยุทธศาสตร์(Strateg

ic Issue) 

เป้าประสงค(์Goal

s) 

ชื่อตัวชี้วัด 

(KPI) 

ค่าเป้าหมาย 

25xx 25xx 25xx 25xx 25xx รวม 

 ประสิทธิผล 

 

       

 คุณภาพบริการ 

 

       

 ประสิทธิผล 

 

       

 พัฒนาองคก์ร 
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TOWS MATRIX 

 

 Strength Weakness 

 

Opportunity 

 

 

 

 

 

 

 

Threat 
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กำหนดกลยทุธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ โดยใช้ TOWS Matrix 

จุดแข็ง (S) + โอกาส (O) 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) กลยุทธเ์ชิงรุก 

เพื่อการสรรคส์ร้างความเจรญิก้าวหน้า 

   

   

จุดแข็ง (S) + อุปสรรค (T) 

จุดแข็ง (S) อุปสรรค (T) กลยุทธเ์ชิงป้องกัน 

เสริมสร้างความร่วมมือภายนอก 

   

   

จุดอ่อน (W) + โอกาส (O) 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) กลยุทธเ์ชิงพฒันา ปรับปรุงและพัฒนา 

กระบวนการภายใน 

   

   

จุดอ่อน (W) + อุปสรรค (T) 

จุดอ่อน (W) อุปสรรค (T) กลยุทธเ์ชิงรับ ปรับเปลี่ยนรูปแบบและ

การดำเนนิงานภายใน 
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ภาคผนวกที่ 4 

องค์ประกอบและแบบฟอร์ม 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



71 
 

องค์ประกอบและแบบฟอร์ม 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

 

ปก 

คำนำ 

สารบัญ 

บทสรุปผู้บริหาร 

บทนำ 

ส่วนที่ 1 สถานการณ์และปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 

  1.1 สถานการณ์และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง 

  1.2 ทิศทางและนโยบายการพัฒนาประเทศ 

  1.3 แผนพัฒนาความเลิศของมหาวทิยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ 

ส่วนที่ 2 บริบทมหาวิทยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ 

  2.1 ข้อมูลทั่วไปของมหาวทิยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ 

  2.2 กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

  2.3 การวิเคราะห์สถานการณ์ของมหาวิทยาลัย 

  2.4 การวิเคราะห์ TOWS Matrix เพื่อกำหนดกลยุทธ์มหาวทิยาลัย 

ส่วนที่ 3 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566-2570 

  3.1 ปรัชญา 

  3.2 อัตลักษณ์นักศึกษาและเอกลักษณ์มหาวิทยาลัย 

  3.3 ค่านยิมองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร 

  3.4 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ 

  3.5 ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ 

ส่วนที่ 4 การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ 

  4.1 แนวทางการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 

  4.2 การติดตามและประเมินผล 

  4.3 ปัจจัยสู่ความสำเร็จ 

ภาคผนวก 

คณะผู้จัดทำ 
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แบบฟอร์มแผนยุทธศาสตร ์

หน่วยงาน……………………………… 

ระยะ 5 ป ี(พ.ศ.25xx-25xx) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
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คำนำ 

(อธิบาย : ความเป็นมาและความสำคัญของแผนยุทธศาสตร์และความคาดหวัง 

ของผลการนำแผนฯ ไปใช้ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 

หน่วยงาน……………………………………… 

วันที่………………………………………………… 
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สารบัญ 

 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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บทสรุปผู้บริหาร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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บทนำ 

(สรุปความเป็นมาของแผนยุทธศาสตร)์ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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ส่วนที่ 1  

สถานการณ์และปัจจัยท่ีส่งผลต่อการพัฒนามหาวทิยาลัย 

 

  1.1 สถานการณ์และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

  1.2 ทิศทางและนโยบายการพัฒนาประเทศ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

  1.3 แผนพัฒนาความเลิศของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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ส่วนที่ 2  

บริบทมหาวทิยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

 

  2.1 ข้อมูลทั่วไปของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

  2.2 กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

  2.3 การวเิคราะห์สถานการณ์ของมหาวทิยาลัย 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

  2.4 การวเิคราะห์ TOWS Matrix เพื่อกำหนดกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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ส่วนที่ 3  

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566-2570 

 

  3.1 ปรัชญา 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

  3.2 อัตลักษณ์นักศึกษาและเอกลักษณ์มหาวทิยาลัย 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

  3.3 ค่านิยมองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

  3.4 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

  3.5 ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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  3.6 รายละเอียดยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และโครงการ/กิจกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่........................................................................................... 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด 

  

  

 

ยุทธศาสตร์ที่........................................................................................... 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด 

  

  

 
ยุทธศาสตร์ที่.............................................. 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์...................................................... 

ตัวชี้วัด 25XX 25XX 25XX 25XX 25XX กลยุทธ์ โครงการหลัก 

        

        

        

        

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์...................................................... 

ตัวชี้วัด 25XX 25XX 25XX 25XX 25XX กลยุทธ์ โครงการหลัก 
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ส่วนที่ 4  

การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบตั ิ

 

  4.1 แนวทางการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัต ิ

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

  4.2 การติดตามและประเมินผล 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

  4.3 ปัจจัยสู่ความสำเร็จ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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ภาคผนวก 

 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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คณะผู้จัดทำ 

 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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ภาคผนวกที่ 5 

แบบฟอร์ม 

รายงานผลการดำเนนิงานตามแผนยทุธศาสตร ์ประจำปี................. 
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แบบฟอร์มรายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ............................................. 

 
ตารางสรุปผลการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ..................................... 

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

 

ตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร์ 

เป้าหมาย ปี ........ ผลการดำเนินงาน 

หน่วย

นับ 

ค่า

เป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน บรรล ุ ไม่บรรล ุ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่............................................................................................................... 

1       

2       

3       

4       

5       

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่............................................................................................................... 

1       

2       

3       

4       

5       

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่............................................................................................................... 

1       

2       

3       

4       

5       

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่............................................................................................................... 

1       

2       

3       

4       

5       

    รวม   

    รอ้ยละ   

 

ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามตัวบ่งชี้ของการปฏิบัติงานที่กำหนด 
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ภาคผนวกที่ 6 

กรอบแนวทางการติดตามประเมินผลการดำเนินงาน 

ตามแผนยุทธศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ..........................  

มหาวิทยาลัยราชภฏัศรีสะเกษ 
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กรอบแนวทางการติดตามประเมินผลการดำเนินงาน 

ตามแผนยุทธศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.......................... 

มหาวทิยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

 

ตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร ์ ค่าเปา้หมาย เกณฑ์การประเมิน/แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่............................................................................................... 

1   เกณฑ์การประเมิน :  

 

 

แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล 

 

 

2   เกณฑ์การประเมิน :  

 

 

แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล 

 

 

3   เกณฑ์การประเมิน :  

 

 

แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล 

 

 

4   เกณฑ์การประเมิน :  

 

 

แหล่งข้อมูล/วิธีการจัดเก็บข้อมูล 
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แผนกลยุทธ์ทางการเงินประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

มหาวทิยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 


