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ค าน า 

 
 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) ฉบับนี้

จัดท าขึ้นโดยอาศัยกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนที่ เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย อธิการบดี  

รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน รองคณบดี รองผู้อ านวยการส านัก/

สถาบัน ผู้อ านวยการกอง คณาจารย์ และบุคลากรทุกฝ่าย รวมไปถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คณะกรรมการสภา

มหาวิทยาลัย คณะกรรมการสภาวิชาการมหาวิทยาลัย และคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย     

ราชภัฏศรีสะเกษ โดยการรับฟังความคดิเห็นและข้อเสนอแนะ และได้ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะดังกล่าว  

 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ฉบับนี้ประกอบด้วยเนื้อหาส าคัญ 

ดังต่อไปนี้ 

 บทที่ 1  บทน า 

 บทที่ 2  สถานภาพปัจจุบันของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

 บทที่ 3  แผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) 

 บทที่ 4  การน าแผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติ 

 บทที่ 5  ความสัมพันธ์และเชื่อมโยงกับแผนต่างๆ  

 แผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เพื่อให้เกดิประโยชน์สูงสุดแก่มหาวทิยาลยั

ราชภัฏศรีสะเกษ  ได้ใช้เป็นกรอบในการวางแผนระดับส่วนราชการภายในมหาวิทยาลัย และเป็นแผนที่ใช้วัด

ความส าเร็จในการด าเนินงานตามพันธกจิด้านต่างๆ ของมหาวิทยาลัย  

หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 

– 2565) ฉบับนี ้จะเป็นเคร่ืองมือในการน าไปสู่การปฏิบัติในภารกจิต่างๆ ของทุกส่วนราชการในมหาวิทยาลัย

เกิดผลสัมฤทธิ์บรรลุเป้าประสงค ์วิสัยทัศน์ และเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ ขอขอบคุณคณะกรรมการ

สภามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ที่ท าให้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) ฉบับนีส้ าเร็จลุล่วงด้วยดี   
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 ประเด็นยุทธศาสตร ์เป้าประสงค ์ตัวชีว้ัด กลยุทธ ์และโครงการขับเคลื่อน 32 

บทท่ี 4 การน าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติ 51 
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        สารบัญ (ตอ่) 

 

เรื่อง หน้า 

 บทบาทของผู้มสี่วนเกี่ยวขอ้งต่างๆ ตอ่การน ายุทธศาสตรไ์ปปฏิบัติ 55 

 การก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล  55 

บทท่ี 5  ความสัมพันธแ์ละเชื่อมโยงกับแผนตา่ง ๆ 60 

 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี(2561-2580) กับ แผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัย  60 

ราชภัฏศรีสะเกษ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2561-2565 

แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต ิฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)   61 

กับแผนยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษระยะ 5 ป ีพ.ศ. 2561-2565 

เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายใน (สกอ.) และการประเมนิคุณภาพภายนอก (สมศ.)  63 

กับแผนยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษระยะ 5 ป ีพ.ศ. 2561-2565 

  แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี (ฉบับที่ 3) (พ.ศ. 2561-2574) แผนยุทธศาสตร์ และ  64 

กลยุทธตามแผนพัฒนาการศกึษาระดับอดุมศึกษา ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)  

กับแผนยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษระยะ 5 ปี พ.ศ. 2561-2565 

ยุทธศาสตรก์ารวจิยัของชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2560-2564) ยุทธศาสตรก์ารวจิัยแหง่ชาติ 71 

กับแผนยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษระยะ 5 ป ีพ.ศ. 2561-2565 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษระยะ 5 ป ีพ.ศ. 2561-2565 กับ การปรับ 

ยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย (Reprofiling) และการปรับยุทธศาสตรเ์สรมิสรา้งศักยภาพ (Re-positioning)       

ของมหาวิทยาลยัราชภัฏศรสีะเกษ 
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บทสรุปผู้บรหิาร 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่ด าเนินการด้านการจัดการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาในจังหวัดศรีสะเกษ ให้บริการในเขตกลุ่มอีสานตอนล่างเป็นหลัก ประกอบด้วย จังหวัด       

ศรีสะเกษ จังหวัดสุรินทร์ จังหวัดอุบลราชธานี จังหวัดยโสธร และจังหวัดอ านาจเจริญ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2544 

เป็นต้นมา รวมระยะเวลากว่า 1 ทศวรรษ มีภารกิจหลักตามมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย    

ราชภัฏ พ.ศ. 2547 คือ เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟื้นฟูหลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาท้องถิ่น 

สร้างสรรค์ศิลปวิทยาเพื่อความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ   

การบ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล  โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อให้การศึกษาในระดับอุดมศึกษาทั้งวิชาการและวิชาชีพ ท าการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแกส่ังคม 

ปรับปรุง ถา่ยทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสรมิวิทยฐานะครู 

 สืบเนื่องจากบริบทที่มีการเปลี่ยนแปลงไม่ว่าจะเป็นสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

เทคโนโลยี พลังงานและสิ่งแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ข้อเสนอแนะจากผล การประเมิน

มหาวิทยาลัยในรอบปีที่ผ่านมา และที่ส าคัญคอื การพัฒนามหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล 

แผนพัฒนาการศึกษา และยุทธศาสตรท์ี่เกี่ยวข้องกับอุดมศึกษาในรอบ 5 ปี ข้างหน้าที่ส าคัญ มีดังนี้ 

 1) แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) โดยมยีุทธศาสตรท์ี่

เก่ียวข้องกับสถาบนัอุดมศึกษา คอื ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาคนสู่ สงัคมแห ่งการเรียนรูต้ลอดชีวติอยา่งยัง่ยนื 

 2) แผนยุทธศาสตรช์าติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ในอนาคต 20 ปีข้างหน้า สภาพแวดล้อม

ทั้งภายในและภายนอกประเทศ มีแนวโน้มจะมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รุนแรง และฉับพลันใน

หลากหลายมิติ ซึ่งจะส่งผลต่ออนาคตการพัฒนาประเทศไทยเป็นอย่างมาก 

3) กรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2574) มียุทธศาสตร์ที่ส าคัญ คือ การปรับ

ระบบและกลไกการบริหารงานบุคคล การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอน การวัดและ

ประเมินผลผู้เรยีน การผลิตและพัฒนาก าลังคนเพื่อสนองตอบตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ 

 4) กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2561 - 2574) ซึ่งเป็นแผนเชิงรุก ที่มองไป

ข้างหน้า ชี้น าทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาอุดมศึกษาของประเทศในระยะยาว และมีเป้าหมายเมื่อสิ้นสุด

แผนในปี พ.ศ. 2565 คือการ “ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ 

สามารถปรับตัวส าหรับงานที่เกดิขึ้นตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสร้างความรูแ้ละนวัตกรรม 

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ในโลกาภิวัตน์ สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของท้องถิ่น โดย

ใช้กลไกของธรรมาภิบาล การเงินการก ากับมาตรฐาน และเครือข่ายอุดมศึกษาบนพื้นฐานของเสรีภาพทาง

วิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ” โดยมีทิศทางและกรอบนโยบายที่ส าคัญต่างๆ 

ประกอบด้วย รอยต่อกับการศึกษาอื่น การแกไ้ขปัญหาอุดมศึกษาในปัจจุบัน ธรรมาภิบาลและการบริหารจัด

การศึกษาบทบาทของมหาวิทยาลัยในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การเงินอุดมศึกษา 

การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา เครอืข่ายอุดมศึกษา การพัฒนาอุดมศึกษาในเขตเศรษฐกิจพเิศษ เฉพาะกิจ 

3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ และโครงสรา้งพืน้ฐานการเรียนรู้ 

ง 



 5) ยุทธศาสตรแ์ละกลยุทธ์ตามแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560–2564)   

ซึ่งก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ คือ “สถาบันอุดมศึกษาเป็นแหล่งสะสมความรู้ของผู้มีความรู้ ความสามารถในทุก

แขนงวิชา เป็นแหล่งสร้างปัญญาให้แก่สังคม สร้างองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาผ่านกระบวนการวิจัยและ

นวัตกรรม ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) บนพืน้ฐานปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง มีบทบาทสูงในประชาคมอาเซียนและมุ่งสู่ประชาคมโลก” โดยมียุทธศาสตร์ในการ

ด าเนินงาน 5 ยุทธศาสตร ์คอื บรหิารจัดการเชิงรุกอย่างมีประสิทธิภาพ บริหารจัดการหลักสูตรเพื่อการผลิต

บัณฑติที่พงึประสงค ์ เพิ่มขีดความสามารถในการวจิัย พัฒนา และสรา้งสรรคน์วัตกรรม เสรมิสรา้งศักยภาพ

งานบรกิารวชิาการให้มีความเข้มแข็งและเป็นที่ยอมรับ ส่งเสรมิศิลปะ วัฒนธรรม คุณธรรมและจริยธรรม 

 6) ยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2560-2564) ประกอบด้วย 7 ยุทธศาสตร์ คือ          

เร่งส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและสนองตอบต่อประเด็นเร่งด่วนตามยุทธศาสตร์และ

แผนพัฒนาประเทศ และภารกิจของหน่วยงานโดยรัฐลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนาเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง  

ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาในภาคเอกชน ส่งเสริมกลไกและกิจกรรมการน ากระบวนการวิจัย 

ผลงานวิจัยองค์ความรู้นวัตกรรม และเทคโนโลยีจากงานวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรมโดยความ

ร่วมมือของภาคส่วนต่างๆ เร่งรัดพัฒนาระบบวิจัยแบบบูรณาการของประเทศให้เข้มแข็ง เป็นเอกภาพและ

ยั่งยืน รวมถึงสร้างระบบนิเวศการวิจัยที่เหมาะสมพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของโครงสร้างพื้นฐาน

ด้านการวจิัยและพัฒนาของประเทศเพิ่มจ านวนและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรด้านการวจิัยและพัฒนาเพื่อ

เพิ่มขีดความสามารถ 

 7) แผนวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ.2555-2564) ประกอบด้วย 

พัฒนาความเข้มแข็งของสังคม ชุมชน และท้องถิ่นด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพิ่มขีด

ความสามารถ ความยืดหยุ่น และนวัตกรรมในภาคเกษตรผลิต และบริการด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและ

นวัตกรรม เสริมสร้างความมั่นคงด้านพลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศด้าน

วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม พัฒนาและเพิ่มศักยภาพทุนมนุษย์ของประเทศด้านวิทยาศาสตร์

เทคโนโลยีและนวัตกรรม และส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและปัจจัยด้านวิทยาศาสตร์

เทคโนโลยีและนวัตกรรม   

 8) แผนยุทธศาสตร์เพื่อยกคุณภาพมาตรฐานมหาวิทยาลัยราชภัฏสู่คุณภาพเป็นเลิศ ระยะ 10 ปี 

(พ.ศ.2558-2567) ก าหนดวิสัยทัศน์คือ มหาวิทยาลัย เน้นการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพเป็นเลิศ โดย

กระบวนการจัดการเรียนการสอนเพื่อการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน โดยมี 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ประกอบไปด้วย ยุทธศาสตรก์ารปฏิรูประบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัย ให้มีคุณภาพได้

มาตรฐาน มีความคล่องตัว ทันสมัย ยืดหยุ่น โปร่งใส ด้วยหลักธรรมาภิบาล ที่ทันกับการเปลี่ยนแปลงของ

สังคม ยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge-based  economy) และสู่การก ากับดูแลตนเอง ยุทธศาสตร์   

การยกคุณภาพมาตรฐานการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติการอย่างมืออาชีพที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตรก์ารปฏิรูป การผลิตและพัฒนาครูสู่มืออาชีพและได้มาตรฐานสากล ยุทธศาสตรก์ารปฏิรูประบบ

การบริหารจัดการและการยกคุณภาพและมาตรฐานการวิจัยและพัฒนาสู่สากล ยุทธศาสตร์การยกระดับ

มาตรฐานการให้การบริการทางวิชาการ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การถ่ายทอดเทคโนโลยี การน้อมน าแนว

พระราชด าริและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ให้สนองตอบกับความต้องการของท้องถิ่นสังคม ยุทธศาสตร์



การยกคุณภาพมาตรฐานอาจารย์ และบุคลากรสู่สากล และยุทธศาสตร์การสร้างความสัมพันธ์ เครือข่าย 

และความรว่มมือภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม ท้องถิ่น และผู้ประกอบการในการจัดการศึกษาและการวจิัย  

 9) การปรับยุทธศาสตร์ (Reprofiling) และการปรับยุทธศาสตรเ์สรมิสร้างศักยภาพ (Re-positioning)      

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เพื่อสู่ความเป็นเลิศ โดยมีการพิจารณาทบทวนภารกิจของมหาวิทยาลัยให้

สอดคล้องเชิงพื้นที่ มีจุดเน้น จุดเด่น เป็น Specialized University ที่มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 

ค านึงถึงศักยภาพความพร้อมและสมรรถนะของบุคลากรในการจัดการศึกษา ตามภารกิจหลัก 5 ด้าน 

ประกอบด้วย  การผลิตบัณฑิต : ยกระดับคุณภาพบัณฑิต การวิจัย : เร่งรัดการพัฒนางานวิจัยและงาน

สร้างสรรค์ที่มีคุณภาพ การบริการวิชาการ : การพัฒนาเครือข่ายแห่งความร่วมมือรับผิดชอบต่อสังคม การ

ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม : การสืบสานและพัฒนามาตรฐานศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น การบริหารจัดการ :         

การบริหารการเปลี่ยนแปลง โดยมีการพิจารณาปรับ ยุบ ควบรวมบางสาขาวิชา หน่วยงาน ให้เกิดความ

กะทัดรัด มีความคล่องตัว พรอ้มต่อการบรหิารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกดิประสิทธิภาพสูงสุด 

มหาวิทยาลัยได้มีการด าเนินการวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบัน การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 

2580) แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2574) ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ และส่วนที่เกี่ยวข้อง

พรอ้มกับผลการประเมินจากหน่วยงานภายใน และภายนอก เช่น สมศ. และ ก.พ.ร. จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ ใน 5 ปีข้างหน้า (พ.ศ.2561-2565) ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์บนพื้นฐาน

ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย ที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ทุกๆ ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  โดยมุ่งเน้นให้

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษเป็นมหาวิทยาลัยช้ันน า แห่งองคค์วามรู้สู่การพัฒนาท้องถิ่น มีการด าเนินการ

ตามภารกิจได้อย่างครบถว้น สมบูรณ ์มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

 ดังนั้น เพื่อน าไปสู่เป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ระยะ      

5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) ประกอบด้วยประเด็นยุทธศาสตร ์6 ยุทธศาสตร ์ต่อไป 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  การผลิตและพัฒนาบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม สอดคล้องกับ

ความต้องการของท้องถิ่นและประเทศ 

 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  บัณฑิตเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม มีความรู้ความสามารถและจิต

อาสา มีทักษะในการประกอบอาชีพและสามารถบูรณาการความรู้ที่สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น

ปละประเทศ 

 กลยุทธ์ท่ี 1.1 พัฒนากระบวนการเรียนการสอน และประกันคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม 

 กลยุทธ์ที่ 1.2 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการก าลังคนและการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกจิ และสิ่งแวดล้อม 

 กลยุทธ์ท่ี 1.3 พัฒนาบัณฑติ เป็นผู้มีความรู ้คุณธรรม จรยิธรรม มีจติอาสา 

 

 



 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การวิจัย การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อพัฒนาสังคม 

 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  นวัตกรรมและองค์ความรู้ที่ได้จากการน าวิจัยน าไปพัฒนาสังคม

ท้องถิ่นได้อย่างแท้จรงิ 

 กลยุทธ์ที่ 2.1 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้ผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่มี

คุณภาพ 

 กลยุทธ์ที่ 2.2 บูรณาการงานวิจัยกับภาครัฐและเอกชนเพื่อสร้างความเข้มแข็งของท้องถิ่น สังคม 

และประเทศ 

 กลยุทธ์ท่ี 2.3 ส่งเสรมิกลไกการน าผลงานวิจัย องคค์วามรู ้นวัตกรรมและเทคโนโลยีจากงานวิจัยไป

ใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคมและประเทศ    

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การผลิตและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตาม

มาตรฐานวิชาชีพ 

 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  บุคลากรทางการศึกษามีจิตวิญญาณความเป็นครู และมีสมรรถนะ

ตรงตามมาตรฐานวิชาชีพ 

  กลยุทธ์ที่ 3.1 ผลิตครูทีได้มาตรฐานวิชาชีพและมีจิตวิญญาณความเป็นครูและสอดคล้องกับความ

ต้องการของท้องถิ่น 

  กลยุทธ์ท่ี 3.2 พัฒนาศักยภาพครูของครู ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเป็นมืออาชีพ 

  กลยุทธ์ท่ี 3.3 พัฒนาบุคลากรให้มีคุณวุฒแิละต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึน้ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การบริการวิชาการและน้อมน าแนวพระราชด าริ ที่ตอบสนอง

ความต้องการพัฒนาของสังคมท้องถิ่น 

 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ท้องถิ่นได้รับการพัฒนาอย่างเข้มแขง็และยั่งยืนทัง้ในด้านเศรษฐกจิ 

สังคม และสิ่งแวดล้อม 

 กลยุทธ์ท่ี 4.1 ส่งเสรมิและน้อมน าแนวพระราชด ารเิพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

 กลยุทธ์ที่ 4.2 บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อพัฒนาด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่นที่

เป็นไปตามบรบิทและความต้องการในการพัฒนาท้องถิ่น 

 กลยุทธ์ที่ 4.3 พัฒนาศูนย์บริการวิชาการและวิชาชีพให้ได้มาตรฐาน สอดคล้องกับความต้องการ

ของท้องถิ่น 

 กลยุทธ์ท่ี 4.4 พัฒนาหลักสูตรบริการวิชาการและวิชาชีพให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 

 กลยุทธ์ท่ี 4.5 สรา้งเครอืข่ายความรว่มมือการบริการวิชาการและวิชาชีพให้เข้มแข็ง 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การอนุรักษ์ ส่งเสรมิ และฟื้นฟูศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ 

 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้  เผยแพร่และการอนุรักษ์ด้าน

ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 



 กลยุทธ์ท่ี 5.1 ส่งเสรมิ สนับสนุนกจิกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 กลยุทธ์ท่ี 5.2 บูรณาการพันธกจิสัมพันธ์เพื่อพัฒนาสังคมท้องถิ่น ด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและ

กฬีา การศึกษา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสุขภาพ 

 กลยุทธ์ท่ี 5.3 ส่งเสรมิเครอืข่ายการเรียนรูเ้พื่อจัดกจิกรรมอนุรักษ์เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยโดยยดึหลัก      

ธรรมาภิบาล  

 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  ระบบบรหิารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพ โปรง่ใสและตรวจสอบได้ 

 กลยุทธ์ที่  6.1 พัฒนาระบบงานสู่ความเป็นเลิศด้วยหลักธรรมาภิบาลและเสริมสร้างระบบ

บรหิารงานตามโครงสรา้งมหาวิทยาลัย 

 กลยุทธ์ท่ี 6.2 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็น Smart-University 

 กลยุทธ์ที่ 6.3 พัฒนาประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากรอย่างต่อเนื่องและส่งเสริมวัฒนธรรม

องคก์รให้บุคลากรมีส่วนร่วม 

 กลยุทธ์ที่ 6.4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาตนเองให้มีความเช่ียวชาญใน

วิชาการและวิชาชีพ 

ความส าเร็จจะเกิดขึ้นได้จะต้องมีการก าหนดแนวทางการปฏิบัติในการน ายุทธศาสตร ์ไปสู่การปฏบิตัิ

ที่ดีด้วย ซึ่งแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ พ.ศ. 2561 – 2565 ฉบับนี้ ได้ก าหนด

แนวทางการด าเนินงานไว้ 5 ขั้นตอนดังนี ้ 

1. การเช่ือมโยงยุทธศาสตร์สู่โครงการและกิจกรรมด าเนินการน าเอาแผนยุทธศาสตร ์ฉบับนีไ้ปผ่าน

กระบวนการรับฟังความคิดเห็นอย่างมีส่วนร่วมจากประชาคมของมหาวิทยาลัย ซึ่งผ่านการกลั่นกรองจาก

หัวหน้าหน่วยงาน คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบ.) การถ่ายทอด เป้าประสงคแ์ละตัวชี้วัดจากระดับ

มหาวิทยาลัยสู่ระดับหน่วยงานโดยการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติ ราชการระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยงาน  

2. การสื่อสารและถ่ายทอดยุทธศาสตร์สู่ประชาคมมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  เพื่อให้บุคลากร

และนักศึกษาของมหาวิทยาลัย  ได้ตระหนักและรับรู้ถึงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย จึงจัดให้ มีกิจกรรม

ต่างๆ เพื่อสื่อสารและถ่ายทอดยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลัยให้บุคลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลัยไดร้บัรู้

และเข้าใจ ทั้งการประชาสัมพันธ์และผ่านสื่อช่องทางต่าง ๆ ที่มหาวิทยาลัย มีอยู่  

3. มอบอ านาจให้อธิการบดีก ากับ ดูแล ติดตาม และพิจารณาด าเนินงานหากมีความ จ าเป็น  

ต้องปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร ์และค่าเป้าหมาย ต้องด าเนินการขออนญุาตและรายงานสภา มหาวิทยาลัยทราบ  

4. มอบหมายหน่วยงานจัดท าแผนยุทธศาสตร์ที่ได้รับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ศรีสะเกษ  และก ากับดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด ทั้งนี้แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 

ต้องสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลัย  

  ดังนั้น  มหาวิทยาลัยจึงขอให้ทุกหน่วยงานด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  พ.ศ. 2561- 2565   ให้เป็นไปตามแผนยุทธศาตร ์ รวมทั้งก ากับดูแล ติดตาม  

และประเมินผลการด าเนินงานแผนยุทธศาสตรอ์ย่างมีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลต่อไป 



บทที่ 1 

บทน ำ    
 

1. ควำมเป็นมำและกรอบนโยบำยของสภำมหำวทิยำลัยรำชภัฏศรสีะเกษ 

1.1 นโยบำยของสภำมหำวิทยำลัย 

     นโยบายสภามหาวิทยาลัย ได้ก าหนดขึ้นเพื่อให้เป็นไปตามข้อก าหนดของพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 8 (1) ท่ีก าหนดให้สภามหาวิทยาลยัมีอ านาจและหน้าท่ีควบคุมดูแล

กิจการของมหาวิทยาลยั โดยเฉพาะมีอ านาจหน้าท่ีก าหนดนโยบายและพิจารณาอนุมตัิแผนพฒันามหาวิทยาลยั
เพ ่ือสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาแก่สังคม ท้องถิ่น และประชาชน โดยเน้นการบูรณาการ

งานวิจัยและการมีส่วนร่วมกับชุมชนและท้องถิ่นเข้ากับกระบวนการจัดการ เรียนรู้ให้มีคุณภาพเป็นเลิศ      

เพื่อเป็นการยกคุณภาพชีวิต การลดช่องว่างและความเหลื่อมล้ าทางสังคมและสร้างประชาชนในท้องถิ่นให้มี

ความเข้มแข้งอย่างยั่งยืนและมีขดีความสามารถในการแขง่ขันได้  

นโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษในการบรหิารและพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

พ.ศ.2561-2565 มีรายละเอยีดดงันี ้

1. นโยบำยด้ำนกำรผลิตบณัฑิต 

    มุ่งเน้นส่งเสรมิและสนับสนุนการผลิตบัณฑติที่มีลกัษณะตามอัตลักษณข์องมหาวิทยาลัย ให้เป็นผู้

มีความรูคู้คุ่ณธรรม โดยมีระบบการพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการอุดมศึกษา

และสอดคล้องกับเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการที่ตรงกับความ

ต้องการของท้องถิ่นและประเทศชาติ โดยเน้นพัฒนาทักษะวิชาชีพ เพื่อให้เป็นบัณฑิตที่มีคุณภาพ     มีจิต

สาธารณะ ใฝ่รู้ สู้งาน มีวินัย เสียสละมีความรับผิดชอบ ส านึกรักท้องถิ่น มีความรักและผูกพันกับท้องถิ่น

ส านึกในความเป็นไทย และสามารถเรียนรูด้้วยตนเองตลอดชีวติ 

2. นโยบำยด้ำนกำรวิจัยและกำรพัฒนำ 

     มุ่งเน้นส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนางานวิจัยและงานสร้างสรรค์ เพื่อสร้างองค์ความรู้             

ที่ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและประเทศ โดยถ่ายทอดองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์เพื่อสร้างความ

เข้มแข็งให้กับชุมชน มุ่งพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยที่มีการบูรณาการกับการเรยีนการสอน และการบริการ

วิชาการการศึกษาวิจัยที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ปัจจุบัน ศึกษาวิจัยเพื่อส่งเสริมและพัฒนา

เทคโนโลยีพื้นบ้าน และการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างสมดุลและยั่งยืน  

3. นโยบำยด้ำนกำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคม 

    มุ่งเน้นส่งเสรมิและสนับสนุนการให้บริการวิชาการแก่สังคม เพื่อเสริมสรา้งความเข้มแข็งที่ยังยืน

และมั่นคง เป็นที่พึ่งของท้องถิ่นและประเทศชาติ โดยมุ่งเน้นการบูรณาการการบริการวิชาการกับการเรียน

การสอนการวิจัย และการผลิตบัณฑิตที่เชื่อมโยงภูมิปัญญาระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับสากล 
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เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู การน าองค์ความรู้ที่มีความหลากหลายทางวิชาการไปพัฒนาชุมชน

และสังคม เสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชนและท้องถิ่นโดยมีการประสานความร่วมมือและช่วยเหลือ

เกือ้กูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งองคก์รอื่นทั้งในและต่างประเทศ 

4. นโยบำยด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

    มุ่งเน้นส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์และเผยแพร่วัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อสร้างและรักษาทุน

ทางสังคมให้ยั่งยืน โดยเน้นการมีส่วนร่วมในการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี   

อันดีงามของไทย แสวงหาความจริงบนพื้นฐานภูมิปัญญาของท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และภูมิปัญญาสากล 

โดยบูรณาการกับการศึกษาวิจัย การเรียนการสอน และการบริการวิชาการ  ร่วมกับการท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมและการทอ่งเที่ยว 

5. นโยบำยด้ำนกำรส่งเสริมและสืบสำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกแนวพระรำชด ำริ 

    มุ่งเน้นส่งเสริมและสนับสนุนและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ และหลัก

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง โดยมุ่งเน้นการถ่ายทอดภูมิปัญญาความรู้ ตามแนวหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

แก่นักศึกษา คณาจารย์ บุคลากรทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เพื่อให้สามารถน าความรู้ไปพัฒนา

ตนเอง พัฒนามหาวิทยาลัย และพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม 

6. นโยบำยด้ำนกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

     มุ่งเน้นส่งเสริมและสนับสนุนและพัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศที่เหมาะสมและนสมัย

ส าหรับการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยในทุกๆ ด้าน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพงานและการพัฒนา

ความรู้ เสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของประชาคมมหาวิทยาลัยเพื่อช่วยให้การปฏิบัติงาน

ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด และก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เปลี่ยนแปลงไปตามสภาวการณ์ 

7. นโยบำยด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร 

     มุ่งเน้นส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่างเป็นระบบเพื่อเพิ่มศักยภาพและ

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบคุลากรอย่างต่อเนื่องทั้งด้านการศึกษาต่อการฝึกอบรม การศึกษาดูงาน 

จัดกจิกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้พื่อพัฒนาขีดความสามารถในการท างานและเสรมิสรา้งวัฒนธรรมองคก์รที่จะ

ท าให้มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษเป็นมหาวิทยาลัยแห่งความสุข 

8. นโยบำยด้ำนกำรพัฒนำนักศึกษำ 

    มุ่งส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนานักศึกษา ให้ เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณธรรมจริยธรรม             

มีบุคลิกภาพ มีความรู้ความสามารถเกิดความรักความผูกพันและภูมิใจในมหาวิทยาลัยทั้งในฐานะศิษย์เก่า

และศิษย์ปัจจุบัน  รวมทั้งแสวงหาวิธีการพัฒนาทักษะทางปัญญา ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ

ความรับผิดชอบ และทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ อันเป็น

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของสังคม เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณค่า ใฝ่เรียนรู้และสู้งาน มีคุณภาพชีวิตที่ดี 

สามารถปรับตัวได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้น  
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9. นโยบำยด้ำนกำรอนุรักษท์รัพยำกรธรรมชำติและสิง่แวดล้อม 

    มุ่งเน้นส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเน้นการฒนา      

เพื่อจัดระบบการจัดสภาพแวดล้อมที่ดีได้มาตรฐาน สะอาดปลอดภัยเพื่อสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ของ

นักศึกษา และเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวที่มีการใช้ประโยชน์ร่วมกันทั้งนักศึกษา บุคลากร และชุมชน มีการ

จัดการเพื่อให้เป็นสถานศึกษาที่ปลอดมลพิษและสารเสพติด ประหยัดพลังงาน สนับสนุนโครงการลดโลกร้อน

แสวงหาแนวทางเพื่อส่งเสริมให้เกิดการจัดการการบ ารุงรักษาการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและรักษา

สิง่แวดล้อมภายในมหาวิทยาลัยและของชุมชนท้องถิ่นให้เกดิความสมดุลอย่างงยืน 

10. นโยบำยด้ำนควำมร่วมมือกับกลุ่มประเทศอำเซียน 

มุ่งเน้นส่งเสรมิและสนับสนุนให้มีการเร่งปรับปรุงและพัฒนาระบบงานให้เป็นการบริหารงานแนวใหม่ 

เชื่อมโยงการใช้ทรัพยากรจากภายนอกโดยใช้วัตถุประสงค์เป็นหลักในการบริหาร ที่สามารถประสาน

ศักยภาพความร่วมมือกับกลุ่มประเทศอาเซียนในการพัฒนานักศึกษา คณาจารย์ และบุคลากรของ

มหาวิทยาลัย 

11. นโยบำยด้ำนกำรบริหำรจัดกำรมหำวิทยำลัย 

มุ่งเน้นส่งเสริมและสนับสนุนให้ความส าคัญในการใช้หลักการบริหารจัดการองค์กรที่ดี ควบคู่กับ

หลักขององค์กรแห่งการเรยีนรู้เพื่อสนับสนุนกิจการของมหาวิทยาลัย เน้นการสร้างเครือข่ายเพื่อการพัฒนา

งานด้านต่าง ๆ โดยมุ่งเน้นด้านประสิทธิภาพ ด้านประสิทธิผล ด้านคุณภาพ และด้านการพัฒนาองคก์รที่ดีให้

สอดคล้องกับบรบิทของพืน้ที่ มุ่งสู่ความเป็นสากลบนพืน้ฐานการบรหิารและการจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

2. หลักกำรและเหตุผล 

 จากกรอบนโยบายของสภามหาวิทยาลัยและแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษใน

อนาคต ประกอบกับการที่สังคมโลกได้มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องปรับตัวให้สอด

รับกับนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งขาติ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาการศึกษา 

และยุทธศาสตรท์ี่เกี่ยวข้องกับการอุดมศึกษา น ามาบูรณาการจัดการศึกษาให้เกดิประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป 

 2.1 แผนพัฒนำเศรษฐกจิและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

 หลักการพัฒนาประเทศที่ส าคัญในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 

2564) ยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง” “การพัฒนาที่ยั่งยืน” และ “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา”  

          ส าหรับการก าหนดวิสัยทัศน์ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560  – 

2564)  ฉบับนี้ยึดวิสัยทัศของกรอบยุทธศาสตร์ชาติที่ก าหนดว่า “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน     

เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ในขณะที่การก าหนด

เป้าหมายและตัวชี้วัดในด้านต่างๆ ของแผนพัฒนาฯ ได้ยึดเป้าหมายอนาคตประเทศไทยปี 2579 ที่เป็น

เป้าหมายยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี มาเป็นกรอบในการก าหนดเป้าหมายที่จะบรรลุใน 5 ปี โดยที่เป้าหมายและ

ตัวชี้วัดต้องสอดคล้องกับกรอบเป้าหมายการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ที่องค์กรระหว่าง
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ประเทศก าหนดขึ้ น  อาทิ  การพัฒ นาที่ ยั่ งยื น  (sustainable development goals : SDGs) ที่ อ งค์การ

สหประชาชาติก าหนดขึ้น เป็นต้น ส่วนแนวทางการพัฒนา ได้บูรณาการนโยบายหรอืประเด็นพัฒนาที่ส าคัญ

ของประเด็นการปฏิรูปประเทศ 37 วาระ และ ไทยแลนด์ 4.0   

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560– 2564) มียุทธศาสตร์ต่างๆ 

ประกอบด้วย 10 ยุทธศาสตร์ คือ การเสริมสรา้งและพัฒนาศักยภาพมนุษย์การสรา้งความเป็นธรรมและลด

ความเหลื่อมล้ าในสังคม การสรา้งความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืนการเติบโตที่เป็นมิตร

กับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสู่    

ความมั่งคั่งและยั่งยืนการเสริมสร้าง การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและ                      

ธรรมาภิบาลในสังคมไทย การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์การพัฒนาวิทยาศาสตร ์

เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม การพัฒนาภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจความร่วมมือระหว่างประเทศเพื่อ

การพัฒนา 

 2.2 กรอบทิศทำงแผนกำรศึกษำแห่งชำติ (พ.ศ.2560-2574) 

กรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2574)  ฉบับนีจ้ะเป็นเสมือน หนึ่งแผนที่น าทาง

ให้ระบบการศึกษาไทยสามารถพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของทุนมนุษย์ที่มีอยู่ในตัวตนของแต่ละ

บุคคลให้เต็มตามศักยภาพส าหรับประชากรทุกช่วงวัย ตั้งแต่เกิดจนตลอดชีวิตที่ประชาชนสามารถแสวงหา

ความรูแ้ละเรียนรูไ้ด้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวติ โดยมีเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษา 5 ประการ 

ได้แก ่การเขา้ถึง (Access) ความเท่าเทียม (Equity) คุณภาพ (Quality) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และการตอบ

โจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลกที่เป็น

พลวัต ซึ่งมียุทธศาสตร์ที่ส าคัญคือ การปรับระบบและกลไกการบริหารงานบุคล การพัฒนาหลักสูตร 

กระบวนการจัดการเรียนการสอนการวัดและประเมินผลผู้เรยีน การผลิตและพัฒนาก าลังคนเพื่อสนองตอบ

ตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ 

 2.3 แผนยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579)  

 “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก ปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง” หรอืเป็นคติพจน์ประจ าชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ทั้งนี ้วิสัยทัศน์ ดังกล่าวจะต้อง

สนองตอบต่อผลประโยชน์แห่งชาติ อันได้แก่ การมีเอกราช อธิปไตย และบูรณภาพแห่ง  เขตอ านาจรัฐ การ

ด ารงอยู่อย่างมั่นคง ยั่งยืนของสถาบันหลักของชาติ การด ารงอยู่อย่างมั่นคงของชาติและประชาชนจากภัย

คุกคามทุกรูปแบบ การอยู่ร่วมกันในชาติอย่างสันติสุขเป็นปึกแผ่น มีความมั่นคงทางสังคม  ท่ามกลางพหุ

สังคมและการมีเกยีรติและศักดิ์ศรขีองความเป็นมนุษย์ ความเจริญเติบโตของชาติ ความเป็นธรรมและความ

อยู่ดีมีสุขของประชาชน ความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ความมั่นคงทางพลัง งานและ

อาหาร ความสามารถในการรักษาผลประโยชน์ของชาติภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมระหว่าง

ประเทศและการอยู่ร่วมกันอย่างสันติประสานสอดคล้องกันด้านความมั่นคงในประชาคมอาเซียนและ

ประชาคมโลกอย่างมีเกยีรติและศักดิ์ศร ีโดยที่ความมั่นคงเป็นรากฐานของทั้ง 3 ประการ ทีจ่ะท าให้เกดิความ

มั่งคั่งและยั่งยืนได้  
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 ความมั่นคง หมายถงึ การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและ

ภายนอกประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล และมีความมั่นคงใน

ทุกมิติ ทั้งมิติทางการทหาร เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการเมือง เช่น ประเทศมีความมั่นคงในเอกราช

และอธิปไตย มีการปกครองระบอบประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นพระประมุขสถาบันชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริย์มีความเข้มแข็งเป็นศูนย์กลางและเป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน มีระบบการเมืองที่

มั่นคงเป็นกลไกที่น าไปสู่การบริหาร ประเทศที่ต่อเนื่องและโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล สังคมมีความ

ปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกก าลัง เพื่อพัฒนาประเทศ ชุมชนมีความเข้มแข็ง ครอบครัวมีความ

อบอุ่นประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายได้ที่มั่นคงพอเพียงกับการด ารงชีวิต ความมั่นคงของ

อาหาร พลังงาน และน้ า มีที่อยู่อาศัยและความปลอดภัยในชีวติ ทรัพย์สิน มีการออมส าหรับวัยเกษยีณ  

 ความมั่งคั่ง หมายถึง ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องและมีความยั่งยืนจนเข้า

สู่ กลุ่มประเทศรายได้สูง ความเหลื่อมล้ าของการพัฒนาลดลง ประชากรมีความอยู่ดีมีสุขได้รับผลประโยชน์

จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากขึ้น และมีการพัฒนาอย่างทั่วถึงทุกภาคส่วน ( Inclusive Growth)         

มีคุณภาพชีวิตตามมาตรฐานขององค์การสหประชาชาติ ไม่มีประชาชนที่อยู่ใต้เส้นความยากจน เศรษฐกิจใน

ประเทศมีความเข้มแข็ง ขณะเดียวกันต้องมีความสามารถในการแข่งขันกับประเทศต่างๆ ทั้งในตลาดโลกและ

ตลาดภายในประเทศเพื่อให้สามารถ สร้างรายได้ทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ ตลอดจนมีการสร้าง

ฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคตเพื่อให้สอดรับกับบริบทการพัฒนาที่เปลี่ยนแปลงไป และประเทศไทยมี

บทบาทที่ส าคัญในเวทีโลก และมีความสัมพันธ์ทางเศรษฐกจิ และการค้าอย่างแน่นแฟน้กับประเทศในภูมิภาค

เอเชีย เป็นจุดส าคัญของการเช่ือมโยงในภูมิภาคทั้งการคมนาคมขนส่ง การผลิต การค้า การลงทุน และการ

ท าธุรกิจ เพื่อให้เป็นพลังในการพัฒนา นอกจากนั้นยังมีความสมบูรณ์ในทุนที่  จะสามารถสร้างการพัฒนา

ต่อเนื่องไปได้ ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญา ทุนทางการเงิน ทุนที่เป็นเครื่องมือ เครื่องจักร ทุนทางสังคม 

และทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 ความยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาที่สามารถสรา้งความเจริญ รายได้ และคุณภาพชีวิตของประชาชน 

ให้เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการเจรญิเติบโตของเศรษฐกจิที่อยู่บนหลักการใช้การรักษาและการฟื้นฟู ฐาน

ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยนื ไม่ใชท้รัพยากรธรรมชาติจนเกนิพอดี ไม่สร้างมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม จนเกิน

ความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศน์ การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

และ สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals : SDGs) 

ทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดมสมบูรณ์มากขึ้นและสิ่งแวดล้อมมีคุณภาพดีขึ้น คนมีความรับผิดชอบต่อ

สังคม มีความเอื้ออาทร เสียสละเพื่อผลประโยชน์ส่วนรวม รัฐบาลมีนโยบายที่มุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่าง

ยั่งยืน และให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชน และทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตาม

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงเพื่อการพัฒนาในระดับอย่างสมดุล มีเสถยีรภาพ และยั่งยืน 
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 2.4 กรอบแผนอุดมศกึษำระยะยำว 15 ปี ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2561-2574)  

 การด าเนินการตามโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เพื่อยกคุณภาพมาตรฐาน

การศึกษาให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน เพื่อรองรับผลกระทบ  ในอนาคตตามกรอบแผนพัฒนาอุดมศึกษา

ระยะยาว 15 ปี ดังนี้ 

 1) การเปลี่ยนแปลงสัดส่วนประชากรของประเทศสัดส่วนวัยเด็กและวัยแรงงาน จะลดลง ในขณะที่

วัยสูงอายุมีสัดส่วนเพิ่มขึน้คอ่นขา้งรวดเร็ว มหาวิทยาลัยมีแนวทางการด าเนินงานคอื เข้าหาสถานศึกษาที่เป็น

รอยต่อกับระดับการศึกษา เพื่อหาตัวป้อนสู่ระบบอุดมศึกษา เน้นการจัดการเชิงรุก พัฒนาและส่งเสริม

แรงงานให้มีผลิตภาพเพิ่มขึน้ ด้วยการฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้นกลุ่มฝีมือแรงาน, SMEs ฯลฯ และสนับสนุน

การบรกิารทางวิชาการทางสังคม ในลักษณะการเรยีนรูต้ลอดชีวติ (Lifelong learning) รวมทั้งเตรยีมบุคลากร

เพื่อดูแลผู้สูงอายุ  

 2) การมีงานท าและตลาดแรงงานแรงงานภาคเกษตรออกจากงานเพื่อย้ายเข้าสูแ่รงงานภาคการผลติ

และบริการ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นแรงงานที่มีวุฒิทางการศึกษาต่ า ภาคอุตสาหกรรมบริการ เช่น การเงิน การ

ธนาคาร  การโรงแรม การท่องเที่ยว การขนส่งและอื่นๆ ยังขาดการเตรียมการพัฒนาบุคลากรมารองรับ

ความเจริญเติบโต มหาวิทยาลัยมีแนวทางการด าเนินงานคือ ผลิตและพัฒนาก าลังคนในภาคอุตสาหกรรม

บริการ ให้เพียงพอที่จะรองรับการขยายตัวและการเปลี่ยนแปลงสนับสนุนการพัฒนาแรงงาน เพื่อเพิ่ม

แรงงานฐานความรู้ และเพิ่มสัดส่วนของอุตสาหกรรมฐานความรู้ด้วยการจัดการศึกษาและการฝึกอบรม 

ตามความต้องการของภาคอุตสาหกรรมการผลิต และบริการ ตลอดจนการพัฒนาแรงงาน 

 3) การกระจายอ านาจการปกครอง ส่วนราชการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยังขาดความรู้ ความ

เข้าใจในบทบาทและหน้าที่ มหาวิทยาลัยมีแนวทางการด าเนินงานเพื่อสนับสนุนกิจกรรม ภารกิจขององค์กร

ท้องถิ่นคือสนับสนุนการผลิตและพัฒนาก าลังคนในส่วนท้องถิ่นภูมิภาค ทั้งผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ในด้าน

ต่างๆ เช่น ด้านกฎหมาย ด้านเทคโนโลยี ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านโภชนาการ และด้านการศึกษา เป็นต้น 

ตลอดจนการให้ค าปรึกษาทางวิชาการ ทางเทคนิคแก่องคก์รท้องถิ่น  

 4) การพัฒนาเยาวชน นักศึกษาไทยในอนาคตเยาวชนมีพฤติกรรมการใช้ชีวิต และการใช้สื่อการ

เรียนรู้ที่เปลี่ยนไปส่งผลต่อการเกิดปัญหาและภาวะเสี่ยงสูง มหาวิทยาลัย มีแนวทางการด าเนินงานเพื่อลด

ปัญหา และมุ่งพัฒนานักศึกษาด้วยวิธีการต่างๆ คือ เพิ่มกิจกรรม นอกหลักสูตรให้หลากหลาย เพิ่มโอกาส 

และพืน้ที่ให้นักศึกษาได้เรยีนรูจ้ากกจิกรรมด้วยตนเองบูรณาการกจิกรรมนอกหลักสูตรและชีวิตจริงให้เข้ากับ

การเรียนในชีวิตประจ าวันเพิ่มโอกาสการเรยีนรูด้้านภาษาและวัฒนธรรมของต่างประเทศน าวิธีการสอนแบบ 

SCL, PBL มาใช้ให้เหมาะสมกับเนือ้หาวิชาและสรา้งเครอืข่ายความสัมพันธ์กับสถานศึกษาสังกัดอื่น  

 5) พลังงานและสิ่งแวดล้อมอาจเกิดภาวะวิกฤติขึน้ได้ในอนาคต ซึ่งปัจจุบันพลังงานก าลังเป็นปัญหา

ที่รุนแรงมากขึ้นสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ ก็ได้ถูกท าลายเสียหาย ไปมาก ท าให้เกดิภาวะอุณหภูมิ

สูงและภัยธรรมชาติถี่ขึ้น มหาวิทยาลัยมีแนวทางการด าเนินงานคือ สร้างความตระหนัก ความตื่นตัวต่อ

ปัญหาพลังงาน และสิ่งแวดล้อมร่วมกันที่มีผลกระทบต่อการด ารงชีวิตของมวลมนุษย์โลก โดยจัดการเรียน

การสอนเป็นรายวิชามุ่งสรา้งความรู ้การวจิัยด้านพลังงานและทรัพยากรธรรมชาติ 

 6) ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมหาวิทยาลัยมีแนวทางการด าเนินงานคือ เปิดสอนเป็นรายวิชา และ

สอดแทรกในเนื้อหาวิชาที่เหมาะสมในทุกคณะและวิทยาลัย จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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เพื่อการเช่ือมโยงวิถีชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและการเมือง ที่มีความสมดุล มั่นคงเป็นธรรม ยั่งยืน

และพรอ้มรับการเปลี่ยนแปลง 

 7) รอยต่อกับระดับการศึกษาอื่นนักเรียนมีคุณภาพอ่อนด้อย เช่น ความสามารถในการอ่าน 

คณิตศาสตร ์วิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมีแนวทางการด าเนินงานคือ ร่วมมือกับสถานศึกษา ในพื้นที่พัฒนา

คุณภาพการสอนคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ร่วมพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาครู – อาจารย์ จัด

โครงการส าหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ เช่นจัดค่าย Workshop ศูนย์การเรยีน จัดแผนการเรียนการ

สอนให้ต่อเนื่องกัน  

 8) ก าลังคนมีคุณภาพและมาตรฐาน มหาวิทยาลัยมีแนวทางด าเนินงาน คือ จัดท าฐานข้อมูลความ

ต้องการแรงงานร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ผลิตและพัฒนาศักยภาพก าลังคนให้ตรงตามความ

ต้องการ ให้สังคมเข้ามาสนับสนุนการจัดการศึกษา จัดการเรียนการสอน ทวิภาคีและบูรณาการเรียนรู้คู่กับ

การท างาน (wil) ร่วมกับสถานประกอบการ การพัฒนาศักยภาพก าลังคนด้านการค้าและการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่องเต็มตามศักยภาพ 

 9) อุดมศึกษากับการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ มหาวิทยาลัยมีแนวทางการ

ด าเนินงาน คอื ส่งเสรมิทักษะอาชีพและพัฒนาฝีมือแรงงานเพื่อรองรับการพัฒนา ด้านธุรกิจในพืน้ที่ชายแดน 

และเขตพัฒนาเศรษฐกจิพิเศษ พัฒนาระบบการประกันคุณภาพให้เป็นกลไกในการน าส่งผลผลิตที่มีคุณภาพ 

ศึกษา วิจัย เพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมใหม่เชื่อมโยงประสาน การท างานระหว่างมหาวิทยาลัย กับ

องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น และมหาวิทยาลัยในประเทศเพื่อนบ้าน    

 2.5 ยุทธศำสตร์และกลยุทธ์ตำมแผนพัฒนำกำรศึกษำระดับอุดมศกึษำ ฉบับที่ 12 

(พ.ศ. 2560 –2564)    

 ได้ยึดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ซึ่งถอืเป็นแผนแม่บท

หลักในการพัฒนาประเทศที่ได้ประกาศในราชกจิจานุเบกษาเป็นกฎหมายบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 

ถงึวันที่ 30 กันยายน 2564 นั้นมีหลักการส าคัญคอื “ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา” มุ่งสร้างคุณภาพ

ชีวิตที่ดีส าหรับคนไทย พัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์มีวินัย ใฝ่รู้มีความรู้ มีทักษะ มีความคิด

สร้างสรรค์มีทัศนคติที่ดี รับผิดชอบต่อสังคม มีคุณธรรมและจริยธรรมซึ่งกระทรวงศึกษาธิการในฐานะ

หน่วยงานหลักในภาคการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพคนของประเทศไดต้ระหนักถึงความส าคัญดังกล่าว

ดังนั้น ภายใต้วิสัยทัศน์ “มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรูคู้่คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขในสังคม” ของ

แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 –2564) ฉบับนี้ จึงได้มีการก าหนด

ยุทธศาสตรแ์ละวางเป้าหมายที่สามารถตอบสนองการพัฒนาที่ส าคัญในด้านต่างๆ คอื 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล      

ที่มุ่งหวังให้คนไทยมีคุณธรรมจรยิธรรม มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศในอนาคตซึ่ง

ตอบสนองการพัฒนาในด้านคุณภาพและด้านการตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง  

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตรผ์ลิต พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาที่มุ่งหวังให้มีการ

ผลิตครูได้สอดคล้องกับความต้องการในการจัดการศึกษาทุกระดับทุกประเภทและมีสมรรถนะตามมาตรฐาน

วิชาชีพ สามารถใช้ศักยภาพในการสอนได้อย่างเต็มที่ ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านคุณภาพ 
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 ยุทธศาสตรท์ี่ 3 ยุทธศาสตรผ์ลิตและพัฒนาก าลังคน รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการ

ของการพัฒนาประเทศที่มุ่งหวังให้ก าลังคนได้รับการผลิตและพัฒนาเพื่อเสรมิสรา้งศักยภาพการแข่งขันของ

ประเทศและมีองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม สนับสนุนการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนซึ่งตอบสนองการ

พัฒนาในด้านคุณภาพและด้านการตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง  

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่องตลอดชีวิตที่มุ่งหวังให้การบริการการศึกษาแก่ผู้เรียนทุกกลุ่มทุกวัยในระดับที่เหมาะสมกับสภาพ

บรบิทและสภาพพืน้ที่ซ่ึงตอบสนองการพัฒนาในด้านการเขา้ถึงการให้บริการและด้านความเท่าเทียม  

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาที่มุ่งหวังให้คน

ไทยได้รับโอกาสในการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องตลอดชีวติโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งตอบสนองการพัฒนาใน

ด้านการเขา้ถึงการให้บริการ ด้านความเท่าเทียมและด้านประสิทธิภาพ 

 ยุทธศาสตร์ 6 ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ

จัดการศึกษาที่มุ่งหวังให้มีการใช้ทรัพยากรทั้งด้านงบประมาณและบุคลากรได้อย่างคุ้มค่า ไม่เกิดการสูญ

เปล่า และมีความคล่องตัวซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้านประสิทธิภาพ 

 2.6 ยุทธศำสตร์กำรวิจัยของชำติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2560-2564)  

ยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2560 – 2564) ประกอบด้วย 7 ยุทธศาสตร์ คือเร่ง

ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและสนองตอบต่อประเด็นเร่งด่วนตามยุทธศาสตร์  และ

แผนพัฒนาประเทศ และภารกิจของหน่วยงานโดยรัฐลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนา เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาในภาคเอกชน ส่งเสริมกลไกและกิจกรรมการน ากระบวนการวิจัย 

ผลงานวิจัย องค์ความรู้นวัตกรรม และเทคโนโลยีจากงานวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรมโดยความ

ร่วมมือของภาคส่วนต่างๆ เร่งรัดพัฒนาระบบวิจัยแบบบูรณาการของประเทศให้เข้มแข็ง เป็นเอกภาพและ

ยั่งยืน รวมถงึสร้างระบบนิเวศการวิจัยที่เหมาะสม พัฒนาและเสรมิสรา้งความเข้มแข็งของโครงสรา้งพื้นฐาน

ด้านการวจิัยและพัฒนาของประเทศเพิ่มจ านวนและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรด้านการวจิัยและพัฒนาเพื่อ

เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ พัฒนาความรว่มมือของเครอืข่ายวิจัยในประเทศและระหว่าง

ประเทศ 

 

 2.7 แผนยุทธศำสตร์เพื่อยกคุณภำพมำตรฐำนมหำวิทยำลัยรำชภัฏสู่คุณภำพเป็นเลิศ 

ระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2558 - 2567) 

 แผนยุทธศาสตรเ์พื่อยกคุณภาพมาตรฐานมหาวิทยาลัยราชภัฏ สู่คุณภาพเป็นเลิศ ระยะ 10 ปี (พ.ศ. 

2558 - 2567) ก าหนดวิสัยทัศน์คือ มหาวิทยาลัย เน้นการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพเป็นเลิศ โดยกระบวนการ

จัดการเรียนการสอน เพื่อการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน  โดยมี ประเด็น

ยุทธศาสตร์ ประกอบไปด้วย ยุทธศาสตร์การปฏิรูประบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัย  ให้มีคุณภาพได้

มาตรฐาน มีความคลองตัว ทันสมัย ยืดหยุ่น โปร่งใส ด้วยหลักธรรมาภิบาล ที่ทันกับการเปลี่ยนแปลงของ

สังคม ยุคเศรษฐกิจฐานความรู ้(Knowledge-based economy) และสู่การ ก ากับดูแลตนเอง ยุทธศาสตรก์าร

ยกคุณภาพมาตรฐานการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติการอย่างมืออาชีพที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล 
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ยุทธศาสตร์การปฏิรูป การผลิตและพัฒนาครู สู่มืออาชีพและได้  มาตรฐานสากล ยุทธศาสตร์การปฏิรูป

ระบบการบริหารจัดการและการยกคุณภาพและมาตรฐาน การวิจัยและพัฒนาสู่สากล ยุทธศาสตร์การยก

มาตรฐานการให้การบริการทางวิชาการ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การถ่ายทอดเทคโนโลยี การน้อมน าแนว

พระราชด าริและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ให้สนองตอบกับความต้องการของท้องถิ่นสังคม ยุทธศาสตร์

การยกคุณภาพมาตรฐานอาจารย์และบุคลากรสู่สากล และยุทธศาสตร์การสร้างความสัมพันธ์ เครือข่าย 

และความรว่มมือภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม ท้องถิ่น และผู้ประกอบการในการจัดการศึกษาและการวจิัย 

1.3 วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อน าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) มาใช้เป็นแนว

การปฏิบัติให้บรรลุตามวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่วางไว้ 

 2. เพื่อเป็นกรอบและทิศทางการท างานการวางแผนด าเนินงานให้กับหน่วยงาน 

1.4 ประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะได้รับ 

 1.  ได้แผนยุทธศาสตรท์ี่น าไปสู่การปฏิบัติในช่วงระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) 

 2.  เพื่อใช้เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้มหาวิทยาลัยได้เห็นความเชื่อมโยงของการด าเนินงานต่างๆ  กับ

หน่วยงานภายในองคก์ร 

 3.  เพื่อให้มหาวิทยาลัยน ามาตัดสินใจก าหนดแนวทางการด าเนินงานและจัดสรรทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

 

1.5 ขั้นตอนกำรจดัท ำแผนยุทธศำสตร์กำรพฒันำมหำวทิยำลัยรำชภัฏศรีสะเกษ 

ระยะ 5 ปี พ.ศ. (2561-2565) 

 ในการด าเนินงานจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ มีขั้นตอน

ดังต่อไปนี้ 

 1.5.1 แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ โดยได้มีการแต่งตั้ง

คณะท างานจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ซึ่งประกอบไปด้วย  

  - คณะท างานจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ แยกเป็นด้านการผลิตบัณฑิต 

ด้านวิจัยและบริการวิชาการ ด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และด้านบริหารจัดการโดยมีหน้าที่และ

ความรับผิดชอบในการทบทวนยุทธศาสตร์การพัฒนาฯ ผ่านกระบวนการ SWOT Analysis เพื่อเคราะห์

ประเด็นปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และวิเคราะห์ปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปรับปรุง

แก้ไขหรือเสนอแนะแนวทาง ในการสรุปและรวบรวมจัดท า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย

ราชภัฏศรีสะเกษ 

  - คณะท างานสังเคราะห์แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษมีหน้าที่และความ

รับผิดชอบในการทบทวนยุทธศาสตร์การพัฒนาฯ ผ่านกระบวนการ SWOT Analysis เพื่อวิเคราะห์ ปรับปรุง
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แก้ไขหรือเสนอแนะแนวทาง เพื่อจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาฯ ตามที่คณะท างานจัดท าแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษเสนอ 

   และแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลยัราชภัฏศรีสะเกษ ซึ่งมีหน้าที่ในการ

ทบทวน พิจารณาและปรับปรุงแก้ไขหรือเสนอแนะแนวทาง แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ตาม

ข้อเสนอของ คณะท างานจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษและคณะท างานสังเคราะห์

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

 1.5.2 ประชุมคณะท างานและคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ

ด าเนินการประชุมคณะท างานจัดท าแผนพัฒนาฯ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ และวิเคราะห์ประเมิน จุดแข็ง 

(Strength) จุดอ่อน (Weakness) ภายในมหาวิทยาลัย และ โอกาส  (Opportunity) ภัยคุกคาม (Threat) 

ภายนอกมหาวิทยาลัย เพื่อประกอบการทบทวนแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ให้มีความทันสมัยและสมบูรณม์าก

ยิ่งขึ้น 

 1.5.3 ขั้นตอนการจัดท าแผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัยฯ  

 

 ขั้นตอนและรำยละเอียดกำรด ำเนินงำนจดัท ำแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ มีดังน้ี  

ปฏิทินกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยและแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี 

ที่ วัน/เดือน/ปี กิจกรรม/โครงกำร 

1 25-31 ต.ค. 59   เสนอโครงการทบทวนแผนยทุธศาสตรม์หาวิทยาลยัราชภัฏศรีสะเกษ 

2 6-8 ม.ีค. 60   ประชุมเชิงปฏิบัติการ การปรบัปรุงยุทธศาสตร์ (Re profiling) ของ

มหาวิทยาลยัโดยมีตัวแทนผู้บรหิาร อาจารย ์และบุคลากรสาย

สนับสนุน เข้ารว่มประชุม  ณ ห้องประชุมธง รุญเจริญ หาวทิยาลยั

ราชภัฏศรีสะเกษ  

3 13 มี.ค. 60   น า Re profiling เสนอต่อผู้บรหิารมหาวิทยาลัย  

4 3 เม.ย. 60   สภามหาวิทยาลัยได้แตง่ตั้งคณะอนุกรรมการปรับทศิทางการพัฒนา

มหาวิทยาลยัราชภัฏศรีสะเกษ (Re profiling) 

5 10 เม.ย. 60   ประชุมคณะอนุกรรมการปรับทศิทางการพัฒนามหาวิทยาลัย  

(Re profiling) 

6 11-12 พ.ค. 60   จัดท าค าสัง่แต่งตั้งคณะท างาน และคณะกรรมการ จัดท าแผนพัฒนา

มหาวิทยาลยัราชภัฏศรีสะเกษ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) 

7 20 พ.ค. 60 ประชุมคณะท างานฯ คร้ังที่ 1/2560 เรื่อง หลักเกณฑ์และวธิีการ

ด าเนินการในการทบทวนและจัดท าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลยัราช

ภัฏศรีสะเกษ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) 

8 28 พ.ค. 60   ประชุมคณะท างานจัดท าแผนฯ คร้ังที่  2/2560  เพื่อมอบหมายการ

วิเคราะห์และจดัท า (รา่ง) แผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลยัใน

แต่ละด้าน 
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ปฏิทินกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยและแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี 

ที่ วัน/เดือน/ปี กิจกรรม/โครงกำร 

9 28 พ.ค.-5 มิ.ย. 60   คณะท างานจดัท าแผนฯ แตล่ะด้านประชุมเพื่อด าเนินการวิเคราะห์

และจัดท า (รา่ง) แผนยุทธศาสตรม์หาวิทยาลยัราชภัฏศรีสะเกษด้านที่

รับผดิชอบ ปฏิทนิการจัดท าแผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัย

และแผนปฏิบตัิราชการประจ าป ี

10 10 มิ.ย. 60   ประชุมคณะท างานจัดท าแผนฯ คร้ังที่ 3/2560 เรื่องการรวมรวม

ข้อมูลขอ้มูลในแตล่ะด้าน เพื่อวิเคราะห์และจดัท ารา่งแผนยทุธศาสตร์

มหาวิทยาลยัราชภัฏศรีสะเกษ 

11 13 -15 ธ.ค. 60   ประชุมคณะท างานสังเคราะหแ์ผนฯ เพื่อพิจารณาสังเคราะห์ (ร่าง) 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

12 19 ม.ค. 61   เสนอ แผนยุทธศาสตรม์หาวทิยาลยัราชภัฏศรสีะเกษ ต่อ

คณะกรรมการจัด ท าแผนมหาวิทยาลัยราชภฏัศรีสะเกษ 

13 มีนาคม 61 เสนอ รา่งแผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัยราชภฏัศรีสะเกษ 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) ต่ออนุกรรมการสภามหาวทิยาลยั

ด้านแผนและงบประมาณ 

14 มีนาคม 61 เสนอ รา่งแผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัยราชภฏัศรีสะเกษ 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) ต่อสภามหาวิทยาลยั 
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บทที่ 2 

สถำนภำพปัจจุบันของมหำวทิยำลัยรำชภัฏศรีสะเกษ 

 

1. ข้อมูลพื้นฐำนของมหำวทิยำลัยรำชภัฏศรสีะเกษ 

  1.1  ประวัติมหำวิทยำลัยรำชภัฏศรสีะเกษ 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เป็นหน่วยงานที่เป็นนิติบุคคลและเป็นส่วนราชการที่มีภารกิจ

หลักในการผลิตบัณฑิต การวิจัย บริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม

มาตรา 7 และให้บรรลุความเป็นเลิศในทุกภารกิจตามมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พ.ศ. 2547 ให้มีการบรหิารจัดการที่เป็นอิสระคล่องตัวในรูปแบบสถาบันอุดมศึกษาของรัฐโดยจัดตั้งขึน้ภายใต้

กฎเกณฑ์ของการจัดตั้งสถาบันราชภัฏใหม่ตามมติคณะรัฐมนตร ีเมื่อวันที่ 29 เมษายน 2540 คอื  

          1)  เป็นจังหวัดที่มีประชากรมาก  

          2) เป็นจังหวัดที่มีจ านวนนักเรียน นักศึกษามาก โดยเฉพาะจ านวนนักเรียนที่ส าเร็จการศึกษา

ในระดับมัธยมศึกษา 

          3)  เป็นจังหวัดที่ขาดแคลนสถาบันอุดมศึกษา 

          4)  เป็นจังหวัดที่มีศักยภาพสูงที่พัฒนาเป็นศูนย์กลางแห่งการท่องเที่ยว และอุตสาหกรรม 

          5)  เป็นจังหวัดที่มีความพรอ้มด้านที่ดินเพื่อการก่อสรา้ง 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ มีคุณสมบัติครบถว้นตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวและยังเป็นแหล่ง

เรียนรู้ที่ส าคัญในการสร้างองค์ความรู้ เป็นที่พึ่งของท้องถิ่นและภูมิภาคในการเสริมสร้างคุณภาพคน 

ครอบครัว ชุมชน สังคมไทยให้เข้มแข็ง ยั่งยืน และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของภูมิภาคและนานา

ประเทศ ท าให้มหาวิทยาลัยร่วมเป็นองค์กรในการพัฒนาท้องถิ่นชุมชนให้มีศักยภาพในการด ารงชีวิต        

ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านการเมืองที่ดีให้สมกับการเป็นสถาบันอุดมศึกษา เพื่อพัฒนาท้องถิ่นที่

แท้จรงิ 

          ปัจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ มีความเจริญเติบโตก้าวหน้าขึ้นอย่างต่อเนื่อง

ตามล าดับทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ พิจารณาได้จากจ านวนนักศึกษา อาคารสถานที่ คณาจารย์ และ

บุคลากร แต่ภายใต้การบริหารทรัพยากรที่มีความขาดแคลนงบประมาณและบุคลากรเป็นจ านวนมากท าให้

การพัฒนาด้านต่างๆ เนื่องจากมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษมีโครงสร้างตามกฎกระทรวงฯ เพียง 2 ส่วน

ราชการ ได้แก่ ส านักงานอธิการบดี และคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ซึ่งหากเทียบกับมหาวิทยาลัย  

ราชภัฏเก่าที่มีโครงสร้าง มีส่วนราชการ 10 ส่วนราชการขึ้นไปและได้รับการจัดสรรงบประมาณเพียงพอต่อ

การบริหารงานจะท าการด าเนินงานมีประสิทธิภาพ คล่องตัว และตอบสนองพันธกิจของการเป็น

มหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่นได้เป็นอย่างดี ชุมชนมีความพึงพอใจ แต่ส าหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏ            

ศรีสะเกษ ที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณน้อยมากโดยเฉพาะงบประมาณ ด้านบุคลากร มหาวิทยาลัยต้อง

แบกรับภาระดังกล่าวโดยใช้เงินรายได้ในการจ่ายค่าตอบแทนให้กับบุคลากรมากกว่าร้อยละ 80 ส่งผลให้

เหลืองบประมาณลงไปถึงนักศึกษาและน าไปสู่การบริการวิชาการท้องถิ่นชุมชนมีน้อยส่งผลกระทบต่อ
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คุณภาพในการผลิตบัณฑิตและการบริการดังกล่าวน้อยลงตามไปด้วย ซึ่งหากยังได้รับการจัดสรร

งบประมาณในรูปแบบเดิมในระยะยาวจะกระทบต่อคุณภาพการศึกษาและส่งผลให้เกิดปัญหาด้านอื่นๆ 

ตามมาอีกมากมาย 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ได้ร่วมกันประชุมปรกึษาหาแนวทางในการพจิารณาทบทวน  การ

จัดตั้งส่วนราชการเพิ่ม ด้านอัตราก าลังของบุคลากร ด้านงบประมาณและสิ่งก่อสรา้งเป็นวาระเรง่ด่วน ซึ่งได้

มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ เพื่อยกคุณภาพมาตรฐาน

การศึกษาให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน โดยแบ่งการด าเนินงานออกเป็น 4 องค์ประกอบส าคัญ ได้แก ่การขอ

จัดตั้งส่วนราชการ ด้านงบประมาณ ด้านกรอบอัตราก าลังและแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 20 ปี 

และ 5 ปเีป็นกรณพีิเศษ 

     1.2 วัตถุประสงค์และภำระหน้ำที่ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏศรสีะเกษ 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษด าเนินการตามวัตถุประสงคต์ามมาตรา 7 และภาระหน้าที่ตาม

มาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ดังนี้ 

          1) วัตถุประสงค์ตามมาตรา 7 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 “ให้

มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟื้นฟูพลัง

การเรียนรู้เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพื่อความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืน

ของ ปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการการบ ารุงรักษาการไช้ประโยชน์ จากทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม อย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงคใ์ห้การศึกษา ส่งเสรมิวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง ท าการ

สอน วิจัย ให้ บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ท านุบ ารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสรมิวิทยฐานะครู” 

  2)  ภาระหน้าที่ตามมาตรา 8 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ในการ

ด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค ์ตามมาตรา 7 ให้ก าหนดภาระหน้าที่ของมหาวิทยาลัย ดังต่อไปนี้ 

      (1) แสวงหาความจรงิเพื่อสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพื้นฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่น

ภูมิปัญญาไทย และภูมิปัญญาสากล 

      (2) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ คู่คุณธรรม ส านึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพัน      

ต่อท้องถิ่น อีกทั้งส่งเสรมิการเรียนรูต้ลอดชีวติในชุมชน เพื่อช่วยให้คนในท้องถิ่นรูเ้ทา่ทันการเปลี่ยนแปลงการ

ผลิตบัณฑิตดังกล่าวจะต้องให้มีจ านวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑติของประเทศ 

      (3) เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณคา่ความส านึกและความภูมิใจในวัฒนธรรมของ

ท้องถิ่นและของชาติ  

      (4) เรียนรู้ และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนาและนักการเมือง 

ท้องถิ่น ให้มีจิตส านึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชน

และท้องถิ่นเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 

      (5) เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชพีชั้นสูง 
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      (6) ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น และองคก์รอื่นทั้งในและต่างประเทศเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

      (7) ศึกษาและแสวงหาแนว ทางพัฒนาเทคโนโลยี พื้นบ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่        

ให้เหมาะสมกับการด ารงชีวิต และการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพื่อ

ส่งเสริมให้เกิดการจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์ จากทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม

อย่างสมดุลและยั่งยืน 

       (8) ศึกษาวิจัย ส่งเสริม และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริในการ

ปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

  1.3  โครงสร้ำงองค์กรและกำรบริหำรงำนของมหำวิทยำลัยรำชภัฏศรสีะเกษ 

         ปัจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษจัดการศึกษาประกอบด้วยหน่วยงานด้านวิชาการ 

หน่วยงานสนับสนุนและบริการ และหน่วยงานบรหิาร  ดังนี้ 

         1) หน่วยงำนด้ำนวิชำกำร 

    คณะศิลปศาสตรแ์ละวิทยาศาสตร์ 

    ส านักงานคณบดี 

   งานบรหิารทั่วไป 

   งานบรกิารการศึกษา 

   งานส่งเสรมิและพัฒนานักศึกษา 

   ศูนย์วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 

     สาขาวิชา (ระดับปรญิญาตร)ี 11 สาขาวิชา 

   สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ 

   สาขาวิชาวิศวกรรมซอฟตแ์วร์          

   สาขาวิชาสาธารณสุขชุมชน 

   สาขาวิชาการออกแบบผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ 

   สาขาวิชาเทคโนโลยีการโยธาและสถาปัตยกรรม 

   สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการอุตสาหกรรม 

   สาขาวิชาวิทยาศาสตรส์ิ่งแวดล้อม 

   สาขาวิชาวิศวกรรมโลจิสติกส์ 

   สาขาวิชาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีอาหาร 

   สาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 

           สาขาวิชาวิทยาศาสตรก์ารกีฬา 

      คณะครุศาสตร์ 

      ส านักงานคณบดี 

   งานบรหิารทั่วไป 

   งานบรกิารการศึกษา 
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   งานส่งเสรมิและพัฒนานักศึกษา 

   ศูนย์ครุศึกษา 

      โรงเรยีนสาธิต 

              งานบรหิารทั่วไป 

              งานวิชาการ 

             งานกจิการนักเรียน 

   สาขาวิชา (ระดับปรญิญาตร)ี  11 สาขาวิชา 

    สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

    สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา 

    สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 

    สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 

    สาขาวิชาสังคมศึกษา 

    สาขาวิชาภาษาไทย 

    สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ 

    สาขาวิชาการประถมศึกษา 

    สาขาวิชาการสอนภาษาจีน  

    สาขาวิชาดนตรศีึกษา 

    สาขาวิชาพลศึกษา  

 สาขาวิชา (ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต) 1 สาขาวิชา 

     สาขาวิชาชีพครู 

      สาขาวิชา (ระดับปรญิญาโท) 3 สาขาวิชา 

    สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

    สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน  

    สาขาวิชาวิจัยและประเมินผล 

  สาขาวิชา (ระดับปรญิญาเอก)  1 สาขาวิชา 

    สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

      คณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ 

      ส านักงานคณบดี 

   งานบรหิารทั่วไป 

   งานบรกิารการศึกษา 

   งานส่งเสรมิและพัฒนานักศึกษา 

   ศูนย์ภาษา 

       สาขาวิชา (ระดับปรญิญาตร)ี 12 สาขาวิชา  

   สาขาวิชาภาษาจีน   

   สาขาวิชาภาษาญี่ปุน่ 
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   สาขาวิชานิเทศศาสตร์ 

   สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 

   สาขาวิชาสหวิทยาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น       

   สาขาวิชาประวัติศาสตร์ 

   สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 

   สาขาวิชาภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร 

   สาขาวิชาบรรณรักษศ์าสตร์ 

   สาขาศิลปะและการออกแบบ 

      คณะบริหารธุรกจิและการบัญชี 

      ส านักงานคณบดี 

   งานบรหิารทั่วไป 

   งานบรกิารการศึกษา 

   งานส่งเสรมิและพัฒนานักศึกษา 

   ศูนย์ธุรกจิจ าลอง บ่มเพาะวิสาหกจิ 

      สาขาวิชา (ระดับปรญิญาตร)ี  9 สาขาวิชา 

   สาขาวิชาการบัญชี 

   สาขาวิชาการตลาด 

   สาขาวิชาการจัดการธุรกจิ 

   สาขาวิชาการโรงแรม 

   สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกจิ 

   สาขาวิชาการทรัพยากรมนุษย์ 

   สาขาวิชาบริหารธุรกจิระหว่างประเทศ 

   สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 

     วทิยาลัยกฎหมายและการปกครอง 

          ส านักงานคณบดี 

   งานบรหิารทั่วไป 

   งานบรกิารการศึกษา 

   งานส่งเสรมิและพัฒนานักศึกษา 

   ศูนย์พัฒนาและส่งเสรมิวิชาการองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น 

      สาขาวิชา (ระดับปรญิญาตร)ี 3 สาขาวิชา   

   สาขาวิชานิติศาสตร์ 

   สาขาวิชารัฐศาสตร ์                          

   สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร ์     

   สาขาวิชา (ระดับปรญิญาโท)  1 สาขาวิชา 

   สาขาวิชารัฐประศาสตรมหาบัณฑิต 
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       2) หน่วยงำนสนับสนุนวิชำกำร 

       ส านักงานอธิการบดี (President’s Office) ประกอบด้วย 

       กองกลาง (Central Division) 

   งานบรหิารทั่วไป 

   งานคลัง 

   งานพัสดุ 

   งานบรหิารบุคคล 

   งานอาคารสถานที่ ยานพาหนะ และบริการ 

   งานประชาสัมพันธ์ เอกสารการพิมพ์ และโสตทัศนูปกรณ์ 

       กองนโยบายและแผน (Policy & Planning Division) 

         งานบรหิารทั่วไป 

         งานแผนและงบประมาณ 

         งานยุทธศาสตรแ์ละแผนงาน 

         งานสถติิ สารสนเทศและประเมินผล 

         งานวิเทศสัมพันธ์  

         งานออกแบบและวางผัง 

       กองพัฒนานักศึกษา (Student Development Division) 

   งานบรหิารทั่วไป 

   งานกจิกรรมนักศึกษา กฬีาและนันทนาการ 

   งานวินัยและพัฒนานักศึกษา 

   งานบรกิาร สวัสดิการและให้ค าปรึกษา 

   งานทุนการศึกษาและแนะแนว 

      ส านักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน (Academic Support & Registration Office) 

   ส านักงานผู้อ านวยการ 

   กลุ่มงานสง่เสรมิวิชาการและงานทะเบยีน 

   กลุ่มงานวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   กลุ่มงานวิจัยและพัฒนา 

   กลุ่มงานศิลปะและวัฒนธรรม 

   บัณฑติศึกษา 
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โครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรและส่วนงำนภำยในของมหำวิทยำลัยในปัจจุบัน 

(ตำมประกำศ สภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏศรสีะเกษ) 
 

  

 

 

 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

กลุ่มงานวจิัย

และพัฒนา 

รองอธิการบดี/ผู้ช่วย

อธิการบดี 

 
หนว่ยงานดา้นวชิาการ 

 

 

หนว่ยงานสนับสนุนและ

บริการ 

 

ส านักส่งเสริมและบริการ

วิชาการ 

 

ส านักงาน

อธกิารบด ี

 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
 

สภาวชิาการ 

 

คณะกรรมการส่งเสริมกิจการ

มหาวิทยาลัย 

 
คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทาง

วิชาการ 

 

คณะกรรมการบรหิารงานบุคคล 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ

ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

 

คณะกรรมการวินัย อุทธรณ์และ

รอ้งทุกข์ 

 
สภาคณาจารย์และข้าราชการ 

 อธิการบดี 

 
คณะกรรมการบรหิาร

มหาวิทยาลัย 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

หน่วยมาตรฐานและประกัน

คุณภาพการศึกษา 

 

คณะศิลป 

ศาสตร์และ

วิทยาศาสตร์  
 

คณะ 

ครุ

ศสาตร์ 

 

คณะ

มนุษย 
ศาสตร์ 

 

คณะ

บริหาร 

ธุรกิจและ

การบัญชี 

 

ส านัก 

 

140 

 

กองกลาง กองพัฒนา 

นักศกึษา 

 

กองนโยบาย

และแผน 

 

ส านักงาน

ผู้อ านวยกา

ร 

 

กลุ่มงาน

ส่งเสริม

วชิาการและ

งานทะเบียน 

กลุ่มงานวทิย

บริการและ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

กลุ่มงานศิลปะ

และวัฒนธรรม 

 

บัณฑิตศึกษา 

 

วิทยาลัย

กฎหมาย

และการ

ปกครอง 

 

คณะ 

 

140 

 

สภามหาวิทยาลยั 
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1.4 หลักกำรและเหตุผล   

      มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษมีภารกิจที่จ าเป็นต้องปฏิบัติเนื่องจากมีพันธกิจที่  ถูกก าหนดโดย

กฎหมาย อันได้แก่พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ที่ก าหนดให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็น

สถาบันการศึกษาของรัฐที่จัดการศึกษาระดับปริญญาตร ีและเป็นนิติบุคคลโดยมีฐานะเป็นมหาวิทยาลัยราช

ภัฏเพื่อท าหน้าที่เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการบนพืน้ฐานของ

ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และภูมิปัญญาสากล เพื่อสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ สร้างบัณฑิต ที่มี

ความรู้คูค่วามดี สรา้งส านึกในคุณค่าของวัฒนธรรมท้องถิ่นและของชาติ เสรมิสรา้งความเข้มแข็งของวิชาชีพ

ครู ประสานความร่วมมือ ระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน ภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรอื่นเพื่อการพัฒนา

ท้องถิ่น ส่งเสริม สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ประชาชนคาดหวังในการ

พัฒนาคุณภาพชีวิต เป็นที่พึ่งด้านวิชาการอันจะน าไปสู่ความเข้มแข็ง ในทุกมิติของท้องถิ่นและสร้างความ

มั่นคงของประเทศ จากบทบาทภารกิจดังกล่าวข้างต้นมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษในฐานะสถาบัน 

อุดมศึกษาของรัฐ ซึ่งจะต้องด าเนินงานและปฏิบัติภารกิจให้สอดคล้องและบรรลุตามพันธกิจที่ระบุไว้ใน

พระราชบัญญัติดังกล่าว และสนองตอบต่อนโยบายของรัฐอย่างครบถ้วนมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

ในการด าเนินการให้เกิดผลสัมฤทธิ์และมีคุณภาพตามมาตรฐานสามารถบรรลุความเป็นเลิศในทุกภารกิจ  

       มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษมีภารกิจหลักที่มีหน้าที่ในการผลิตบัณฑิตการวิจัย บริการ

วิชาการ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ตามมาตรา 7 ในภารกิจที่ต้องรับผิดชอบ

ตามมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 นับว่าเป็นหน้าที่หลักที่มหาวิทยาลัย

จะต้องขับเคลื่อนภารกิจในการผลิตและพัฒนาก าลังคนให้สอดคล้องกับนโยบายของรั ฐหรือแนวทางการ

พัฒนาประเทศ เพื่อตอบสนองความต้องการทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ มีการเชื่อมโยงความร่วมมือทุก

ภาคส่วน ด้วยการระดมสรรพก าลังการพัฒนาในทุกมิติอย่างบูรณาการเพื่อความเจรญิก้าวหน้าอย่างมั่นคง

และยั่งยืนของปวงชนและประเทศ   

         มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษเป็นหน่วยงานที่มีฐานะเป็นนิติบุคคล และเป็นส่วนราชการตามที่

ระบุไว้ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 4 วรรค 3 การจัดตั้งเป็นหน่วยงานรูปแบบ

อื่นไม่สามารถกระท าได้เพราะมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เป็นหน่วยงานที่บริหารในระบบส่วนราชการ 

การด าเนินงานใดๆ ต้องอยู่ภายใต้ระเบียบ กฎหมาย ที่ส่วนราชการก าหนดฉะนั้นการจัดตั้งส่วนราชการ ด้าน

กรอบอัตราก าลัง งบประมาณ รัฐบาลเป็นผู้จัดสรรให้การสนับสนุนให้เกิดดุลยภาพเป็นหลักในการขับเคลื่อน

ภารกิจในเกิดคุณภาพและประสิทธิภาพได้ 

        โดยการเสนอขอจัดตั้งส่วนราชการของมหาวิทยาลัยนั้นทางมหาวิทยาลัยได้มี การพิจารณา

ทบทวนปรับเปลี่ยนทิศทาง เป้าหมาย (Re-direction) และบรบิทของตัวเองในการคน้หาจุดเน้นและจุดเด่นต่อ

การพัฒนาตนเองเพื่อก้าวสู่ความเป็นเลิศ สามารถแข่งขันได้ท่ามกลาง การเปลี่ยนแปลงที่รุนแรง ต้องท า

บทบาทหน้าที่และพันธกจิของมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาและยกฐานะความเป็นอยู่ของรากหญา้และท้องถิ่นให้ดี

ขึน้ ช่วยลดช่องความเหลื่อมล้ าและความเป็นธรรมในสังคม สามารถเป็นขุมปัญญาแหล่งเรียนรู ้และที่พึ่งของ

ประชาชนท้องถิ่นได้ 
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1.5 ปัญหำและอุปสรรค 

          ด้วยปัจจุบัน มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ มีความเจริญเติบโตก้าวหน้าขึ้นอย่างต่อเนื่อง

ตามล าดับทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยพิจารณาจากจ านวนนักศึกษา อาคารสถานที่ คณาจารย์

และบุคลากร ภายใต้ การบริหารทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งปัจจุบันมี

ลักษณะโตเต็มที่ถึงขั้นสูงสุด จนไม่สามารถพัฒนาต่อยอดภายใต้บริบทเดิมได้ ด้วยความคาดหวังและ

แรงผลักดันของบุคคล ชุมชน ตลอดจนตลาดแรงงานของท้องถิ่นและประเทศ ย่อมส่งผลกระทบต่อภารกิจ

ของมหาวิทยาลัยที่รับผิดชอบที่มีอยู่เดิมอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ด้วยข้อจ ากัดดังกล่าว จึงมีความจ าเป็นต้องท า

การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เพื่อยกคุณภาพมาตรฐานการศึกษาให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน     

ดังเหตุผลส าคัญ ดังนี ้     

       1) ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ก าหนดให้มีพันธกิจ 8 ข้อ โดยให้

มหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแห่งถอืปฏิบัต ิแต่โดยความจรงิแล้ว มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ซึ่งเดิมเป็นสถาบัน

ราชภัฏใหม่ และยกฐานะมาเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏในเวลาต่อมา ซึ่งถือก าหนดครบ 10 ปี ใน พ.ศ. 2554      

ที่ผา่นมา ผลจากการทบทวนและวิเคราะห์สภาพปัญหารว่มกันของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ พบว่าการ

พัฒนาเทคโนโลยีที่เป็นรากฐานการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในชนบท การน้อมน าและสืบสาน

โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริสู่การเผยแพร่และปฏิบัติของประชาชนให้บังเกิดผลเป็นรูปธรรม ยั่งยืน 

ตลอดจนการสนองนโยบายรัฐบาลให้มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ ถูกจ ากัดด้วยงบประมาณและบุคลากรจึง

ท าให้ผลการด าเนินงานไม่บรรลุตามพันธกิจของการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่นและชุมชน  

นอกจากนี้การที่มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ มีการแบ่งส่วนราชการเพียงแค่ 2 หน่วย ได้แก่ ส านักงาน

อธิการบดี และคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตรน์ั้นไม่สามารถตอบสนองพันธกิจให้บรรลุความเป็นเลิศใน

ทุกภารกิจได้ เนื่องด้วยขาดกลไกการบริหารที่มีผลกระทบจากโครงสร้างที่มีขอบเขตกว้างแต่มีหน่วยงาน

รองรับขนาดเล็กขาดความคล่องตัวไม่เอื้อบรรยากาศของการสรา้งสรรคง์านให้เกดิคุณภาพได้  

       2) มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษเป็นหน่วยงานที่บรหิารในระบบส่วนราชการ ดังนั้นการด าเนิน

ตามภารกิจต่างๆ จะต้องได้รับการสนับสนุนทั้งงบประมาณและทรัพยากรอื่นๆ จากรัฐบาลเป็นหลักจึงจะท า

ให้การปฏิบัติตามภารกิจของมหาวิทยาลัยสามารถด ารงอยู่ได้ แต่สถานการณ์ปัจจุบันของมหาวิทยาลัยราช

ภัฏศรสีะเกษ ถูกจ ากัดด้วยโครงสร้างส่วนราชการ งบประมาณ และภาวะวิกฤตด้านบุคลากรที่ไม่เพียงพอจึง

ส่งผลกระทบต่อการบรหิารงานของมหาวิทยาลัยในภาพรวมเป็นอย่างมาก ดังนี้ 

 ปัจจัยภำยใน 

        1) จ านวนนักศึกษาที่เพิ่มขึ้น ปัจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏศรสีะเกษมีนักศึกษาทั้งภาคปกติและ

ภาคพเิศษทุกระดับ ประมาณ 12,000 คน ซึ่งจัดการเรียนการสอนจ านวนไม่ต่ ากวา่ 10 หลักสูตร 51สาขาวิชา 

แยกตามหลักสูตรสาขาต่างๆ คือ ครุศาสตร์ นิติศาสตร์ นิเทศศาสตร์ บริหารธุรกิจ การบัญชี รัฐประศาสน

ศาสตร ์ศิลปศาสตร ์วิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี รัฐศาสตร ์วิศวกรรมศาสตรแ์ละอื่นๆ ทั้งหมดอยู่ในสังกัด คณะ

ศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ เพียงคณะเดียวตามโครงสร้างที่กฎกระทรวงศึกษาธิการก าหนดปัญหา         

ชื่อคณะไม่สอดคล้องกับชื่อหลักสูตรที่ส าเร็จการศึกษาไม่มีความเป็นสากล ท าให้หน่วยงานผู้ใช้บัณฑิตขาด

ความเช่ือมั่น ท าให้ขาดโอกาสการแข่งขันในตลาดงาน การจัดกจิกรรม และเพิ่มทักษะวิชาชีพเฉพาะทางของ

แต่ละหลักสูตรถูกจ ากัด การสรา้งความเป็นเลิศและความเช่ียวชาญเฉพาะทางของแต่ละหลักสูตรไม่เด่นชัด 
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การแบ่งส่วนราชการหน่วยงานระดับคณะ จะช่วยให้ผู้ประกอบการและนายจ้างได้เข้าใจในศาสตร์ที่บัณฑิต

จบการศึกษา เป็นการเพิ่มโอกาส การแข่งขันในตลาดงานของบัณฑิตเทียบเท่ากับมหาวิทยาลัยอื่นๆ  

นอกจากนี้การเพิ่มศักยภาพและความสามารถเฉพาะทางของแต่ละวิชาชีพแก่นักศึกษาท าได้คล่องตัว เป็น

รูปธรรม เกิดการแข่งขันด้านวิชาการ ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในกระบวนการน าส่งผลผลิตที่มีคุณภาพ 

        2) จ านวนบุคลากรที่เพิ่มขึ้น ปัจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษมีบุคลากรทั้งสายวิชาการ

และสายสนับสนนุรวมทั้งสิน้ประมาณ 500 คน สังกัด 1 ส านัก 1 คณะ คอืส านักงานอธิการบดี และคณะศิลป

ศาสตรแ์ละวิทยาศาสตร ์ปัญหา การบรหิารจัดการไม่คล่องตัวเกิดความล่าชา้ งานซ้ าซ้อน ขาดการแขง่ขันใน

การท างานเพื่อความกา้วหน้าในหนา้ที่ บุคลากรขาดภาวะผู้น า บุคลากรที่มีความรูค้วามสามารถปฏิบัติหน้าที่

ได้ไม่เต็มศักยภาพ การแบ่งส่วนราชการจะท าให้การบรหิารจัดการของแต่ละส่วนราชการเกิดความคล่องตัว 

ภาระงานของแต่ละคนชัดเจนเกิดความเช่ียวชาญเฉพาะทาง บุคลากรมุ่งมั่นที่จะท างานเพื่อความก้าวหน้า 

สามารถปฏิบัติงานในเชิงรุกและเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างทั่วถงึ 

         3) จ านวนหลักสูตรที่เปิดสอนหลากหลายและมีบริบทของวิชาชีพที่แตกต่างกัน ปัจจุบันมี

ประมาณ 10 หลักสูตร 48 สาขาวิชาซึ่งมีความแตกต่างกันในแต่ละศาสตร์ปัญหา การประกันคุณภาพ

การศึกษาในแต่ละสาขายังไม่ชัดเจน กระบวนการน าส่งผลผลิตในแต่ละสาขาขาดเอกภาพการแบ่งส่วน

ราชการระดับคณะจะช่วยส่งเสริมให้บุคลากรที่สังกัดคณะ เร่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาของตนเองเพื่อ

แข่งขันกับคณะอื่น การจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนและกิจกรรมพัฒนานักศึกษาของแต่ละคณะมีเอกภาพ

ตรงตามบรบิทของวิชาชีพตนเอง แต่ละคณะเกิดการแสวงหาและสร้างเครอืข่ายภาคทีางการศึกษากับสถาบนั

อื่นและภาคเอกชน 

        4) งบประมาณการพัฒนามหาวิทยาลัยถูกจ ากัดไม่สอดคล้องกับภารกิจที่เพิ่มขึ้น  ปัญหา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษได้รับจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาจ านวนน้อย ทั้งในด้านงบลงทุนและงบ

ด าเนินงาน ซึ่งไม่สอดคล้องกับภารกิจที่เพิ่มขึ้น ตามจ านวนนักศึกษาและความต้องการพัฒนาก าลังคนของ

ประเทศ จึงไม่สามารถตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นได้ครบทุกด้าน การแบ่งส่วนราชการจะช่วยให้

มหาวิทยาลัยสามารถตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นได้มากยิ่งขึน้ ทั้งด้านการบรกิารวิชาการ การวิจัย 

การสืบสานศิลปวัฒนธรรม ซึ่งเป็นกลไกส าคัญในการน าทุนทางวัฒนธรรมของท้องถิ่นมาสร้างคุณค่าทาง

สังคมและเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสามารถสร้างงานสร้างอาชีพสร้างผลิตภัณฑ์และบริการด้านวัฒนธรรม

ท้องถิ่นให้เป็นวัฒนธรรมสรา้งสรรคก์อ่ให้เกดิคุณคา่ทางสังคมและน ามาซึ่งรายได้สู่ชุมชน   

 

       ปัจจัยภำยนอก 

        1) การเข้าสู่เวทีประชาคมอาเซียน ปัญหา จังหวัดศรีสะเกษ มีภูมิประเทศที่เหมาะสมส าหรับ

การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนทั้งด้านการค้า การศึกษา การท่องเที่ยว ในขณะที่ทรัพยากรบุคคลขาดความ

พร้อมท าให้โอกาส ในการแข่งขันลดลง ดังนั้นการเตรียมความพร้อมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน

ทั้งในภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน จะเป็นกลไกส าคัญในการน าประเทศเข้าสู่ประชาคมอาเซียนได้

อย่างภาคภูมิใจและสามารถสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับประชาชนในจังหวัดตรงตามวัตถุประสงค์ ดังนั้น

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ จึงเป็นสถาบันอุดมศึกษาหลักในพื้นที่ที่มีความพร้อมในการพัฒนาและเพิ่ม

ศักยภาพทรัพยากรบุคคลเพื่อเข้าสู่ตลาดงาน  
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        2) การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ ปัญหา ความต้องการก าลังแรงงานของประเทศ

เปลี่ยนแปลงไปตามการเปลี่ยนแปลงระบบเศรษฐกิจ การผลิตโดยส่วนรวมของประเทศเปลี่ยนแปลงจากภาค

การเกษตรสู่ภาคอุตสาหกรรมที่ใช้เทคโนโลยีช้ันสูงและอุตสาหกรรมบริการ ที่อาศัยความช านาญในวิชาชีพ 

ท าให้ประเทศขาดทรัพยากรบุคคลที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว เพื่อสนองนโยบายของรัฐบาล

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรสีะเกษจ าเป็นต้องแบ่งส่วนราชการเพื่อท าการปฏิรูประบบการศึกษาโดยการปรับปรุง

รูปแบบและสาระของการจัดการศึกษารวมทั้งการขยายฐานการให้บริการการศึกษาในระดับต่างๆ ให้

ครอบคลุมและเพียงพอต่อความต้องการ การแบ่งส่วนราชการดังกล่าวจะช่วยให้เกิดความคล่องตัวในการ

บรหิารจัดการ เปลี่ยนแปลงรูปแบบการบริหารเป็นเชิงรุก  

        3) การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองและสังคม ปัญหาการเกิดความขัดแย้งทางการเมืองส่งผล

กระทบกระเทือนต่อการระบบเศรษฐกิจและสังคมท าให้สูญเสียโอกาสในการเดินหน้าเพื่อพัฒนาประเทศ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษจึงต้องมีบทบาทในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กับการจัดการความรู้ด้าน

สันติภาพความมั่นคงปลอดภัยและสิทธิเสรีภาพของบุคคลชุมชนสังคมและประเทศและการเสรมิสร้างความ

เข้าใจร่วมกันของประชาชนในชาติให้เกิดความสมัครสมานสามัคคีเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันและยึดมั่น             

ในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขจากปัจจัยภายในและปัจจัย

ภายนอก ดังกล่าวท าให้มหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงระบบและวิธีการท างานใหม่ดังนี้ 

                3.1) มีการเปลี่ยนแปลงวิธีการท างานเฉพาะหน่วยงานหรอืในภาพรวมของมหาวิทยาลัย  

            มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการกระท าภารกิจ              

มีจ านวนมากขึ้น ซึ่งเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม เนื่องจากเดิมการบริหารจัดการภายใต้โครงสร้างเดิมนั้น          

ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของสังคมและประเทศได้ เชน่  

   3.1.1) การเปิดสอนสามารถเปิดสอนได้เพียงบางหลักสูตรและเป็นหลักสูตรที่ยึด

ตามศักยภาพของบุคลากรที่มีอยู่จ ากัด ไม่ได้ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและประเทศได้อย่างแท้จรงิ  

   3.1.2) การเปลี่ยนแปลงและการขยายตัวขององค์กรมีความจ าเป็นที่ต้องกระท า

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลก เช่น การวิจัย เทคโนโลยีสารสนเทศ และวิชาการที่กา้วหน้าและทันสมัย 

เป็นต้น   

   3.1.3) ลักษณะของงานมีการเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งเดิมเรากระท ากันในวงแคบๆ 

ภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชนทั่วไปยังเข้าไม่ถึง ปัจจุบัน มหาวิทยาลัยมีความส าคัญกับหน่วยงานและ

ประชาชนเป็นอย่างมาก ทั้งด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ด้านวิชาการ การวิจัย การทะนุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

      3.2) มีการเปลี่ยนแปลงระบบบริหารจัดการ เฉพาะหน่วยงานหรือในภาพรวมของ

มหาวิทยาลัย  

   3.2.1) แต่เดิมถงึปัจจุบันมีการบริหารจัดการเป็นไปในลักษณะรวมศูนย์ ไม่สามารถ

ตอบสนองความต้องการของนักศึกษา ผู้ปกครอง ส่วนราชการและประชาชนได้ เป็นองค์กรเดียว แต่กระท า

ทุกภารกิจในสถานที่เดียวกัน ท าให้เกิดความวุ่นวายสับสน มีความล่าช้า สรา้งความไม่พึงพอใจให้กับผู้มาใช้

บรกิารอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้  
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   3.2.2) การขยายตัวหรือพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ มีความติดขัด ยุ่งยากหลาย

ขั้นตอน ขาดความคล่องตัว ไม่มีความเป็นสากล ท าให้ผูค้นขาดความเช่ือมั่นด้านคุณภาพและประสิทธิภาพ  

   3.2.3) มหาวิทยาลัยราชภัฏศรสีะเกษได้มีการเปลี่ยนแปลงระบบวิธีการท างานโดย

ในส่วนของหน่วยงานสนับสนุนวิชาการจัดให้มีการแบ่งส่วนราชการภายในระดับกลุ่มงานซึ่งเป็นหน่วยงาน

ระดับต่ ากว่ากองเพื่อท าหน้าที่เป็นหน่วยงานเสมือนกองเพื่อรองรับการด าเนินการตามพันธกิจให้ เกิดความ

ครบถว้นตามพระราชบัญญัติแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ก าหนด 

      3.3) มีปัญหาการด าเนินงาน หรือการบริหารงานของมหาวิทยาลัย อันเนื่องมาจาก

โครงสรา้งเดิมไม่เหมาะสม 

   3.3.1) ส่วนราชการปัจจุบันที่ก าหนดโดยกฎกระทรวง คือ 1 ส านักงานอธิการบดี  

1 คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษไม่สามารถด าเนินการตามพันธกิจได้

ครบถ้วน สมบูรณ์ทั้งหมด แต่ได้บริหารจัดการโดยจัดตั้งเป็นหน่วยงานภายใน เป็นลักษณะโครงการจัดตั้ง 

เพื่อด าเนินการตามภารกิจและเตรียมความพร้อมรองรับความเจริญเติบโตในอนาคตซึ่งเป็นการบริหาร

จัดการในลักษณะเฉพาะการขาดเสถยีรภาพ 

   3.3.2) โครงสร้างเดิมไม่สามารถตอบสนองความต้องการของชุมชนท้องถิ่นและ

ประเทศได้เนื่องจากมีข้อจ ากัดทั้งทางด้านทรัพยากรทางการศึกษา กรอบการปฏิบัติงาน ความเป็นสากล ท า

ให้ไม่สามารถรองรับกระแสความต้องการของสังคมที่ไม่ไหลบ่าถาถม เข้ามาเพื่อขอความร่วมมือหรือการ

สนับสนุนจากมหาวิทยาลัยได้  

   3.3.3) โครงสร้างเดิมมิอาจเหมาะสมกับบริบทเมื่อครั้งในอดีตเมื่อ 10 ปี ที่ผ่านมา 

ปัจจุบันสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลกได้เปลี่ยนแปลงไป ทั้งสภาพสังคม เศรษฐกิจ โดยพิจารณาจาก

ยุทธศาสตรช์าติ นโยบายชาติ กระทรวง ทบวง กรม หรอืท้องถิ่น  

   3.3.4) กระแสโลกาภิวัตน์ส่งผลให้เกดิความเจริญด้านการสื่อสารและโทรคมนาคม

ของโลกอย่างรวดเร็ว ท าให้กระแสการส่งและรับข้อมลูข่าวสารเป็นไปอยา่งฉับไว และทั่วถึง จนเรียกได้วา่เป็น

โลกไรพ้รมแดน ซึ่งประเทศไทย ได้รับอิทธิพลดังกล่าวไปด้วย โดยส่งผลให้ประเทศไทยเข้าสู่ยุคข้อมูลข่าวสาร 

(Information age) ผลของกระแสโลกาภิวัตน์นี้ท าให้กระแสเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ค่านิยม ต่างชาติได้

แพร่กระจ่ายมาสู่ประเทศไทยด้วย การจัดการศึกษาซึ่งจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรให้เกิดความ

สมดุลกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

   3.3.5) จากปัญหาการบริหารการจัดภายใต้โครงสร้างเดิมท าให้ประชาชน 

ผู้ปกครองหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน สรา้งแรงกดดันให้กับมหาวิทยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ เพื่อผลักดันให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างส่วนราชการใหม่ ให้มีจ านวนที่เหมาะสมและสอดรับกับภารกิจที่รับผิดชอบ

เนื่องจากที่ผ่านมามหาวิทยาลัยเปิดสอนภายใต้คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ซึ่งเป็นคณะเดียวแต่

ครอบคลุมทุกหลักสูตรซ่ึงได้ส่งผลกระทบโดยตรงกับผู้ส าเร็จการศึกษาท าให้หน่วยงานผู้ใชบ้ัณฑติปฏิเสธการ

รับเข้าท างานเนื่องจากหลักสูตรที่ส าเร็จการศึกษากับคณะที่สังกัดไม่มีความสอดคล้องกัน ไม่มีความเป็น

สากลจนเป็นเหตุให้ขาดโอกาส การแขง่ขันตลาดแรงงานในที่สุด 
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2. กำรด ำเนนิงำนของมหำวทิยำลัยรำชภัฏศรีสะเกษ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏศรสีะเกษได้ด าเนินงานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย และด าเนินงานตาม

ความสอดคล้องกับนโยบาย ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์กระทรวง และส านักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา สามารถแบง่เป็นรายด้าน ดังนี้ 

 1) ด้านการจัดการเรียนการสอน 

    หลักสูตรที่เปิดสอน ปีการศึกษา 2560 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรที่เปิดสอนจ านวนทั้งสิ้น 51 

หลักสูตร แบ่งเป็นหลักสูตรระดับปริญญาตรีจ านวน 44 หลักสูตร  หลักสูตรระดับบัญฑิตศึกษาจ านวน 1 

หลักสูตร หลักสูตรระดับปรญิญาโทจ านวน 5 หลักสูตร  หลักสูตรระดับปรญิญาเอกจ านวน 1 หลักสูตร 

 

ที ่ หลักสูตร สำขำวิชำ/แขนงวิชำ ระดับกำรศกึษำ 

คณะศลิปศำสตรแ์ละวทิยำศำสตร์ 

1 วทิยาศาสตรบัณฑิต วทิยาการคอมพวิเตอร์ ปริญญาตรี 

2 วทิยาศาสตรบัณฑิต วิศวกรรมซอฟแวร์ ปริญญาตรี 

3 วทิยาศาสตรบัณฑิต สาธารณสุขชุมชน ปริญญาตรี 

4 วทิยาศาสตรบัณฑิต วทิยาศาสตร์การกฬีา ปริญญาตรี 

5 วทิยาศาสตรบัณฑิต วทิยาศาสตร์สิ่งแวดลอ้ม ปริญญาตรี 

6 วศิวกรรมศาสตรบัณฑิต วศิวกรรมโลจิสติกส ์ ปริญญาตรี 

7 วทิยาศาสตรบัณฑิต วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยอีาหาร ปริญญาตรี 

8 วทิยาศาสตรบัณฑิต เทคโนโลยกีารเกษตร ปริญญาตรี 

9 วทิยาศาสตรบัณฑิต เทคโนโลยกีารจัดการอุตสาหกรรม ปริญญาตรี 

10 เทคโนโลยบัีณฑิต เทคโนโลยอีอกแบบผลิตภัณฑแ์ละบรรจุภัณฑ์  ปริญญาตรี 

11 เทคโนโลยบัีณฑิต เทคโนโลยโียธาและสถาปัตยกรรม  ปริญญาตรี 

คณะครุศำสตร ์

1 ครุศาสตรบัณฑิต การศึกษาปฐมวัย ปริญญาตรี 

2 ครุศาสตรบัณฑิต คณิตศาสตร์ ปริญญาตรี 

3 ครุศาสตรบัณฑิต คอมพิวเตอร์ศึกษา ปริญญาตรี 

4 ครุศาสตรบัณฑิต ภาษาอังกฤษ ปริญญาตรี 

5 ครุศาสตรบัณฑิต ภาษาไทย ปริญญาตรี 

คณะครุศำสตร ์

6 ครุศาสตรบัณฑิต สังคมศกึษา ปริญญาตรี 

7 ครุศาสตรบัณฑิต การประถมศึกษา ปริญญาตรี 

8 ครุศาสตรบัณฑิต วทิยาศาสตร์ ปริญญาตรี 

9 ครุศาสตรบัณฑิต พลศึกษา ปริญญาตรี 

10 ครุศาสตรบัณฑิต ดนตรีศึกษา ปริญญาตรี 

11 ครุศาสตรบัณฑิต การสอนภาษาจีน ปริญญาตรี 
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ที ่ หลักสูตร สำขำวิชำ/แขนงวิชำ ระดับกำรศกึษำ 

12 ประกาศนียบัตรบัณฑิต ประกาศนียบัตรวชิาชีพครู ประกาศนียบัตรบัณฑิต 

13 ครุศาสตรมหาบัณฑิต การบริหารการศึกษา ปริญญาโท 

14 ครุศาสตรมหาบัณฑิต หลักสูตรและการสอน ปริญญาโท 

15 ครุศาสตรมหาบัณฑิต วจิัยและประเมินผลการศึกษา ปริญญาโท 

16 ครุศาสตรดุษฎบัีณฑิต การบริหารการศึกษา ปริญญาเอก 

คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร ์

1 ศลิปศาสตรบัณฑิต การพัฒนาชุมชน ปริญญาตรี 

2 ศลิปศาสตรบัณฑิต ภาษาจีน ปริญญาตรี 

3 ศลิปศาสตรบัณฑิต ภาษาญี่ปุ่น ปริญญาตรี 

4 ศลิปศาสตรบัณฑิต ภาษาอังกฤษธุรกิจ ปริญญาตรี 

5 ศลิปศาสตรบัณฑิต สหวทิยาการเพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่น ปริญญาตรี 

6 ศลิปศาสตรบัณฑิต บรรณรักษศ์าสตร์และสารสนเทศศาสตร์ ปริญญาตรี 

7 ศลิปศาสตรบัณฑิต ศลิปะและการออกแบบ ปริญญาตรี 

8 ศลิปศาสตรบัณฑิต ภาษาไทยเพื่อการส่ือสาร ปริญญาตรี 

9 ศลิปศาสตรบัณฑิต ประวัตศิาสตร์ ปริญญาตรี 

10 ศลิปศาสตรมหาบัณฑิต สังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนา ปริญญาโท 

11 นเิทศศาสตรบัณฑิต นเิทศศาสตร์ ปริญญาตรี 

คณะบรหิำรธุรกิจและกำรบญัชี 

1 ศลิปศาสตรบัณฑิต การจัดการการท่องเท่ียวและการโรงแรม ปริญญาตรี 

2 บริหารธุรกิจบัณฑิต การจัดการ ปริญญาตรี 

3 บริหารธุรกิจบัณฑิต การตลาด ปริญญาตรี 

4 บริหารธุรกิจบัณฑิต คอมพิวเตอร์ธุรกิจ ปริญญาตรี 

5 บริหารธุรกิจบัณฑิต บริหารธุรกิจระหวา่งประเทศ ปริญญาตรี 

6 บริหารธุรกิจบัณฑิต เศรษฐศาสตร์การเงินการคลัง ปริญญาตรี 

7 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต การบริหารธุรกิจ ปริญญาโท 

8 บัญชบัีณฑิต การบัญชี ปริญญาตรี 

9 บัญชมีหาบัณฑิต การบัญชี ปริญญาโท 

วิทยำลัยกฎหมำยและกำรปกครอง 

1 นติศิาสตรบัณฑิต นติศิาสตร์ ปริญญาตรี 

2 รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต การปกครองท้องถิ่น ปริญญาตรี 

3 รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต การปกครองท้องถิ่น ปริญญาโท 

4 รัฐศาสตรบัณฑิต รัฐศาสตร์ ปริญญาตรี 
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 2) ด้านการบรหิารจัดการบุคลากร 

     ในปี งบประมาณ พ.ศ. 2561  (ต.ค. 60 – ปัจจุบัน) มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ มีจ านวน

บุคลากรทั้งสิน้ 488 คน 

ตำรำงที ่1 จ านวนบุคลากรที่ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลยัราชภัฏศรีสะเกษจ าแนกตามประเภท 

ประเภท 
บุคลำกรที่ปฏิบัตงิำน ไปช่วย

รำชกำร 
รวม 

สังกัด มหำวิทยำลัย มำช่วยรำชกำร 

1. ข้าราชการ 6 2 1 9 

2.พนักงานมหาวิทยาลัย (ถาวร) 126 - - 126 

3. พนักงานมหาลัย (รายปี) 151 - - 151 

4. พนักงานราชการ 0 - - 0 

รวมบุคลำกรสำยวิชำกำร 283 2 1 286 

1. ข้าราชการ 1 - - 1 

2.พนักงานมหาวิทยาลัย (ถาวร) 59 - - 59 

3. พนักงานมหาลัย (รายปี) 117 - - 117 

4. พนักงานราชการ 25 - - 25 

รวมบุคลำกรสำยสนับสนุน 202 - - 202 

รวม 485 2 1 488 
 

ตำรำงที ่ 2  จ านวนบุคลากรที่ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลยัราชภัฏศรีสะเกษ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

 

ประเภท 
วุฒิกำรศกึษำ 

รวม 
ป.เอก ป.โท ป.ตรี อนุปรญิญำ ปวช. อื่น ๆ 

สำยวิชำกำร 

1. ข้าราชการ 7 2 - - - - 9 

2.พนักงานมหาวิทยาลัย (ถาวร) 45 81 - - - - 126 

3. พนักงานมหาลัย (รายปี) 6 133 12 - - - 151 

4. พนักงานราชการ  - - - - - - - 

รวมบุคลำกรสำยวิชำกำร 58 216 12 - - - 286 

สำยสนับสนนุ 

1. ข้าราชการ - 1 - - - - 1 

2. พนักงานมหาวิทยาลัย (ถาวร) - 14 38 7 - - 59 

3. พนักงานมหาลัย (รายปี) - 10 86 21 - - 117 

4. พนักงานราชการ 1 2 22 - - - 25 

รวมบุคลำกรสำยสนับสนุน 1 27 146 28 - - 202 

รวม 59 243 158 28 - - 488 
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ตำรำงที ่ 3  จ านวนบุคลากรที่ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลยัราชภัฏศรีสะเกษจ าแนกตามวฒุิการศึกษาและ

ต าแหนง่ทางวิชาการ 

ประเภท 

วุฒิกำรศกึษำ 

รวม 

ต ำแหน่งทำงวิชำกำร 

รวม ป.

เอก 
ป.โท ป.ตรี อำจำรย ์

ผศ. รศ. ศ. 

สำยวิชำกำร 

1. ข้าราชการ 7 2 - 9 4 3 2 - 9 

2. พนักงานมหาวิทยาลัย (ถาวร) 45 81 - 126 92 33 1 - 126 

3. พนักงานมหาลัย (รายปี) 6 133 12 151 148 3 - - 151 

4. พนักงานราชการ 1 - - 1 - - - - - 

รวม 58 216 12 286 244 39 3 - 286 

  

 3) ด้านการบรหิารงบประมาณ 

     ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2560 มหาวิทยาลัยราชภัฏศรสีะเกษได้รับการจัดสรรงบประมาณ

ทั้งงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ ในแต่ละปี  

 

ตำรำงที่ 4  แสดงงบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  

ปีงบประมำณ แผ่นดิน เงนิรำยได้ รวมทั้งสิ้น 

2556 307,832,700 74,896,800 382,729,500 

2557 283,498,600 83,305,600 366,804,200 

2558 400,077,200 110,584,000 510,661,200 

2559 470,160,400 109,975,200 580,135,600 

2560 484,188,800 115,001,600 599,190,400 

2561 299,367,900 113,506,400 412,874,300 
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2.3 ผลกำรวเิครำะห์สภำพแวดล้อมของมหำวทิยำลัยรำชภัฏศรีสะเกษ 

    ตำรำงที ่1 การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร (จุดแข็ง-จุดออ่น) 

                 ประเด็นกำรวิเครำะห์ 

ประเด็นภำยใน 

จุดแข็ง (Strengeths) 

1. บุคลากรมีความรู ้ความช านาญ ประสบการณ ์และจรรยาบรรณวชิาชีพ พรอ้มเรียนรูเ้พื่อสรา้ง

องคก์ร 

2. ผู้บริหารให้ความส าคัญ และสนับสนุนการปฏิบตัิงาน เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน 

3. โครงสรา้งองคก์รในระดับต่างๆ มีความชัดเจน และสนบัสนุนการด าเนนิงานได้เป็นอย่างด ี

4. มีหลักสูตรทีห่ลากหลาย 

5. มีการกระจายอ านาจไปยงัผู้บริหารระดับตา่งๆ อย่างชัดเจนท าให้การท างานมีความคล่องตัว และ

หน่วยงานภายในมีอิสระในการท างาน 

6. มีกลยุทธ์ที่สอดคลอ้งกับการพัฒนาชุมชนท้องถิน่ 

7. การบรหิารงานในมหาวิทยาลัยฯ มีความโปรง่ใส มีธรรมาภิบาล ตรวจสอบได้จากการประเมินอยู่ใน

ระดับด ี

8. หน่วยงานมีการก าหนดกลยุทธ์ที่สอดคลอ้งกับพันธกจิทัง้ 4 ด้าน 

9. สภาพแวดลอ้ม ภูมิทัศน์ ดา้นอาคารสถานที่ เหมาะกับการจัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติงาน 

 

จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. บุคลากรขาดความช านาญด้านทักษะภาษาอังกฤษ  

2. การบรหิารทรัพยากรที่มีน ามาใช้ยังไม่คุ้มคา่ เช่น วัสดุ ครุภัณฑ์ ขาดการบ ารงุรักษา 

3. บุคลากรขาดจิตสาธารณะในการท างาน / ขาดการอุทศิเวลาให้กับองคก์ร 

4. บุคลากรไม่เพียงพอ สายวชิาการอาจารย์ระดับปรญิญาเอกประจ าหลักสูตรยงัไม่ครบตามเกณฑ์ 

5. บุคลากรด ารงต าแหนง่ทางวิชาการมีสัดส่วนนอ้ยเมื่อเทยีบจากจ านวนอาจารย์ประจ า 

6. ผู้บริหารระดับตน้และระดบักลางยงัไม่ผา่นการอบรมผูบ้รหิาร 

7. ระบบการปฏิบัตงิาน และระบบฐานขอ้มลู ของหน่วยงานภายในยงัขาดความเช่ือมโยงกัน และล้าสมยั 

8. การมอบหมายภาระงานของบุคลากรไมต่รงกับความถนัด 
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     ตำรำงท่ี 2 การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร (โอกาส-ภัยคุกคาม) 

                    ประเด็นกำรวิเครำะห์ 

ประเด็นภำยนอก 

โอกำส (Opportunities) 

1. พระบรมราโชบายทีใ่ห้ความส าคัญ และส่งเสรมิสนับสนนุมหาวิทยาลัยราชภฏั 

2. จังหวดัและหน่วยงานภายนอก ให้ความส าคัญและสนับสนุนการด าเนนิงานของมหาวทิยาลยั มี

การบูรณาการร่วมกันอย่างตอ่เนื่อง 

3. มีเครือข่ายความรว่มมือจากภาครัฐและเอกชน ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

4. ทรัพยากรที่สามารถสรา้งมูลคา่เพิ่มได้ 

5. มีเทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ๆ ในการปฏิบัตงิานที่หลากหลายและมีประสิทธิภาพ 

6. มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางของชุมชน และเปน็นิติบุคคล 

7. นโยบายรัฐบาลสนับสนนุทางดา้นการศึกษา และการบูรณาการวชิาการของสถานศึกษา 

8. มหาวิทยาลัยมอีัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม ตั้งอยูใ่นพืน้ที่ทีม่ีกลุ่มชาติพนัธุ์ทีห่ลากหลายและมีบุคลากรที่

มีความเช่ียวชาญดา้นศลิปวฒันธรรม และชาติพนัธุ ์

ภัยคุกคาม (Threats) 

1. นโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลง ขาดความชัดเจน 

2. ภาวะการแขง่ขนัและค่านิยมเรียนในมหาวิทยาลยัที่มีช่ือเสียง 

3. อัตราประชากรในวยัเรียนลดลง 

4. ยังไมไ่ด้รับอตัราก าลงัจากรัฐบาล 

5. การเปลี่ยนแปลงดา้นเศรษฐกิจ 

6. นโยบาย กยศ. มีความเข้มงวดมากขึน้ 

ต ำแหน่งยุทธศำสตร์ 
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บทที่ 3 

แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลยัรำชภัฏศรีสะเกษ ระยะ 5 ปี  

พ.ศ. (2561-2565) 
 

ปรัชญำ 

 “ควำมรู้คู่คุณธรรม น้อมน ำศำสตร์พระรำชำ สู่กำรพัฒนำที่ยั่งยืน” 

ปณิธำน 

 ตั้งมั่น  :  ในความเป็นธรรม  

 มุ่งมั่น  :  ในความเป็นเลศิ  

 เช่ือมั่น :  ในคุณคา่ของคนและการท างานเป็นทีม 

 ถอืมั่น  :  ในความรับผดิชอบต่อส่วนรวมและสังคม  

วสิัยทัศน ์

 “มหำวิทยำลัยรำชภฏัศรสีะเกษ เป็นตน้แบบกำรผลิตและพัฒนำครู วิจยั สร้ำงองค์ควำมรู้ 

พัฒนำภูมิปัญญำท้องถิ่นสูน่วัตกรรม น ำพำเศรษฐกจิชุมชนให้เข้มแขง็ อนุรักษศ์ลิปวัฒนธรรม น้อม

น ำศำสตร์พระรำชำ สู่กำรพัฒนำคุณภำพชีวติและกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมอย่ำงยัง่ยืนภำยในปี 2565” 

วัฒนธรรมองค์กร 
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ค่ำนิยมหลักขององค์กร 

 ควำมรู้คู่คุณธรรม น ำชุมชนให้เข้มแข็ง แหล่งภูมิปัญญำไทย 

พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีความรู้คู่คุณธรรม มีสมรรถนะสอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นและ

ประเทศ 

2. วิจัย สรา้งองคค์วามรูแ้ละนวัตกรรมให้มีคุณภาพบนพืน้ฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย

และภูมิปัญญาสากล 

3. ผลิตและพัฒนาครูบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพที่เหมาะสมกับวชิาชีพขัน้สูง 

4. บรกิารทางวิชาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยี และน้อมน าแนวพระราชด ารเิพื่อพัฒนาสังคมท้องถิ่น 

5. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม บูรณาการพันธกจิสัมพันธ์ เพื่อพัฒนาสังคมท้องถิ่น 

6. บรหิารจัดการมหาวิทยาลัยให้มีความคล่องตัว ยืดหยุ่น โปรง่ใส ด้วยหลักธรรมาภิบาล 

 

วัตถุประสงค์  

1. เพื่อผลิตบัณฑติ และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่พรอ้มด้วยความรู ้มีความคดิเชิงวิเคราะห์ 

สังเคราะห ์และสรา้งสรรค์ ควบคู่กับคุณธรรมและจริยธรรม 

2. เพือ่เสรมิสรา้งความเขม้แขง็ให้กับชุมชนและท้องถิ่น 

3. เพื่อสืบสานและสรา้งสรรคศ์ิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

4. เพื่อผลติและพัฒนาศักยภาพครู และบุคลากรทางการศกึษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน ที่

เหมาะสม 

5. เพื่อศึกษา วิจยั ส่งเสรมิและสืบสานโครงการอนัเนื่องมาจากพระราชด าริ 

6. เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบรหิารจัดการของมหาวิทยาลัยใหส้ามารถด าเนนิภารกิจ ไดอ้ยา่งมี

คุณภาพ 

อัตลักษณ์ 

 “บัณฑิตจติสำธำรณะ” 

 บัณฑิตที่เน้นการเป็นเลิศด้านวิชาการควบคู่กับการส่งเสรมิคุณธรรม จรยิธรรม รู้จักแบ่งปัน เอาใจ

ใส่และห่วงใยในเรื่องของส่วนรวมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม และประเทศชาติ คิดและปฏิบัติในทางที่ดี มีความ

ส านึกและยึดมั่นในระบบคุณธรรม และจริยธรรมที่ดีงาม ละอายต่อสิ่งผิด เน้นความเรียบร้อย ประหยัดและมี

ความสมดุลระหว่างมนุษย์กับธรรมชาติ 
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เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 

1. บัณฑติเป็นผู้มีคุณธรรมจรยิธรรม มีความรูค้วามสามารถและจิตอาสา มีทักษะในการประกอบ

อาชีพและสามารถบูรณาการความรูท้ี่สอดคล้องกับความตอ้งการของทอ้งถิ่นและประเทศ 

2. นวัตกรรมและองคค์วามรูท้ี่ได้จากการวิจัยน าไปพัฒนาสังคมท้องถิ่นได้อย่างแท้จรงิ 

3. บุคลากรทางการศึกษามีจติวิญญาณความเป็นครูและมีสมรรถนะตรงตามมาตรฐานวิชาชีพ 

4. ท้องถิ่นได้รับการพัฒนาอย่างเข้มแข็งและยั่งยืนทั้งในด้านเศรษฐกจิ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

5. เป็นศูนย์กลางการเรียนรู ้เผยแพร่และการอนุรักษ์ด้านศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

6. ระบบบรหิารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพ โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  กำรผลิตและพัฒนำบัณฑิตที่มีคุณภำพ มีคุณธรรม สอดคล้องกับ

ควำมตอ้งกำรของท้องถิ่นและประเทศ 

 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

 -  บัณฑิตเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม มีความรู้ความสามารถและจิตอาสา มีทักษะในการประกอบ

อาชีพและสามารถบูรณาการความรูท้ี่สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นปละประเทศ 

  กลยุทธ์ที่  1.1 พัฒนากระบวนการเรียนการสอน และประกันคุณภาพการศึกษาให้

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

  กลยุทธ์ท่ี 1.2 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคลอ้งกับความตอ้งการก าลังคนและการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกจิ และสิ่งแวดล้อม 

  กลยุทธ์ท่ี 1.3 พัฒนาบัณฑติ เป็นผู้มีความรู ้คุณธรรม จรยิธรรม มีจติอาสา 

  มาตรการ 

 1) พัฒนาหลักสูตรใหม่ ปรับหลักสูตรเดิม ที่เน้นสมรรถนะของนักศึกษา (Competency-

Based Curriculum) ให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับการท างานได้จริง 

 2) จัดการเรียนการสอนเพื่อให้ “รู้จริงและปฏิบัติได้” เน้นบูรณาการเรียนรู้และการท างาน 

ร่วมมือกับสถานประกอบการให้มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานใน

สถานที่จริงตามหลักพหุปัญญา 

 3) ก ากับติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (TQF) 

 4) พัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น าและนันทนาการเพื่อพัฒนานักศึกษาทั้งด้านร่างกายและ

สติปัญญา 

 5) พัฒนาการเรยีนการสอนโดยน าเทคโนโลยทีี่เหมาะสมมาใช้ และจัดหาครุภัณฑก์ารศึกษา

ที่เหมาะสมกับแต่ละหลักสูตรอย่างเพียงพอ 
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 6) พัฒนาอาจารย์ผู้สอนให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ มีทักษะด้าน

การสื่อสารภาษาอังกฤษ และสามารถบูรณาการการเรียนการสอนกับการวิจัย บริการวิชาการ และ

ศิลปวัฒนธรรมได้ 

 7) ปรับปรุงกระบวนการพัฒนานักศึกษาเพื่อส่งเสรมิอัตลักษณข์องมหาวิทยาลัย 

 8) สร้างพื้นที่กระบวนการเรียนรูท้ี่หลากหลาย อาทิ การเรียนบนฐานโครงการ ฐานปัญหา 

ฐานวิจัย เรียนรูคู้ก่ารท างาน หรอืเรียนรูคู้ก่ารบรกิาร เพื่อเสรมิสรา้งคุณลักษณะบัณฑิตในศตวรรษที่ 21 

 9) เสริมสรา้งความผูกพันของนักศึกษาที่มตี่อมหาวิทยาลัยเพื่อการกลับมามีส่วนรว่มในการ

พัฒนามหาวิทยาลัยในอนาคต ผ่านสมาคมศิษย์เกา่ 

 10) เสริมสร้างความร่วมมือกับท้องถิ่น โรงเรียน สถานประกอบการ และองค์กรอื่นๆ ที่มี

คุณภาพ เพื่อเป็นแหล่งฝึกประสบการณว์ิชาชีพที่มีคุณภาพให้แกน่ักศึกษา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  กำรวิจัย กำรสร้ำงองค์ควำมรู้และนวัตกรรมเพื่อพัฒนำสังคม 

 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

 -  นวัตกรรมและองคค์วามรูท้ี่ได้จากการน าวิจัยน าไปพัฒนาสังคมท้องถิ่นได้อย่างแท้จรงิ 

  กลยุทธ์ที่ 2.1 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้ผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์

ที่มีคุณภาพ 

  กลยุทธ์ที่ 2.2 บูรณาการงานวิจัยกับภาครัฐและเอกชนเพื่อสร้างความเข้มแข็งของท้องถิ่น 

สังคม และประเทศ 

  กลยุทธ์ที่ 2.3 ส่งเสริมกลไกการน าผลงานวิจัย องค์ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีจาก

งานวิจัยไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคมและประเทศ    

 มาตรการ 

  1) พัฒนาระบบกลไกในการพัฒนาบุคลากรด้านการศึกษาให้มีศักยภาพในการวิจัย โดยใช้

ชุมชนท้องถิ่นเป็นฐาน (Community - Based Research) 

  2) ให้การสนับสนุนและส่งเสริมอาจารย์ บุคลากรเข้าร่วมประชุมทางวิชาการและน าเสนอ

ผลงานวิชาการทัง้ระดับชาติและนานาชาติ 

  3) จัดระบบพี่เลี้ยงการวจิัย มีผูเ้ช่ียวชาญมาถ่ายทอดองคค์วามรูแ้ละท างานวิจัยร่วมกัน 

  4) ให้การส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานนวัตกรรม การวิจัยที่เกิดจากทรัพยากรท้องถิ่น และ

การใช้ประโยชน์จากการวิจัย ในระดับชุมชน ระดับชาติและนานาชาติ 

  5) พัฒนาเครือข่ายการวิจัยโดยเน้นการบูรณาการตามศาสตร์และตามความต้องการของ

ชุมชนท้องถิ่น 

  6) ส่งเสริมพัฒนาและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนโดยผ่านกระบวนการวิจัย เพื่อ

เช่ือมโยงกับชุมชนท้องถิ่น 

  7) ส่งเสรมิการน าองค์ความรูแ้ละเทคโนโลยีจากการวิจัย ถ่ายทอดสู่ชุมชนท้องถิ่นเพื่อสรา้ง

ความเข้มแข็ง 
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  8) พัฒนาอาจารย์ส่วนใหญ่ให้เป็นนักวิจัยเชิงพื้นที่มืออาชีพ และมีการบูรณาการงานวิจัย

เชิงพืน้ที่แบบมุ่งเป้า เพื่อให้เกดิศูนย์ความเป็นเลิศ 

  9) แสวงหาแหล่งทุนวิจัยจากภายนอกผ่านเครือข่ายการวจิัยในพื้นที่ หรอืระดับชาติ เพื่อมา

พัฒนาหรอืแก้ปัญหาในพืน้ที่  

  10) สนับสนุนการน าผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ไปจดทรัพย์สินทางปัญญา หรือน าไปใช้

ประโยชน์เชิงพาณิชย์ ผ่านการขึน้ทะเบียนบัญชนีวัตกรรมไทย หรอืช่องทางอื่นๆ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  กำรผลิตและพัฒนำบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มีคุณภำพตำมมำตรฐำน

วิชำชีพ 

 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

 - บุคลากรทางการศึกษามีจติวิญญาณความเป็นครู และมีสมรรถนะตรงตามมาตรฐานวิชาชีพ 

  กลยุทธ์ที่ 3.1 ผลิตครูทีได้มาตรฐานวิชาชีพและมีจิตวิญญาณความเป็นครูและสอดคล้อง

กับความต้องการของท้องถิ่น 

  กลยุทธ์ที่ 3.2 พัฒนาศักยภาพครูของครู ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเป็นมือ

อาชีพ 

  กลยุทธ์ท่ี 3.3 พัฒนาบุคลากรให้มีคุณวุฒแิละต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึน้ 

 มาตรการ 

  1) ผลิตและพัฒนาครู ให้มีความสามารถมีทักษะ เทคนิควิธีการ การจัดการเรียนรู้ที่เน้น

ผู้เรยีนเป็นส าคัญ รวมถงึการสรา้งชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ (Professional Learning Community ; PLC) 

  2) พัฒนาศักยภาพครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ทักษะในด้านการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  3) พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพื่อพัฒนาครูประจ าการและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นครู

มืออาชีพ 

  4) พัฒนาโรงเรียนสาธิตฯ ให้เป็นโรงเรียนต้นแบบในการจัดการศึกษา ทั้งในระดับการศึกษา

ปฐมวัยและระดับประถมศึกษาในท้องถิ่น และในภูมิภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 

  5) พัฒนาระบบการฝกึประสบการณ์วิชาชีพ ที่ได้มาตรฐานวิชาชีพครู การคัดเลือกโรงเรียน

ที่เป็นแบบอย่างที่ดี สามารถน ามาเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติหน้าที่ครู 

  6) พัฒนาระบบการติดตามผลบัณฑิต ถึงระดับสาขาวิชา เพื่อน าข้อมูลมาพัฒนาหลักสูตร

ให้มีประสิทธิภาพและตรงตามความต้องการของผู้ใชบ้ัณฑติและท้องถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  กำรบริกำรวิชำกำรและน้อมน ำแนวพระรำชด ำริ ท่ีตอบสนองควำม

ต้องกำรพัฒนำของสังคมท้องถิ่น 

 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

 - ท้องถิ่นได้รับการพัฒนาอยา่งเข้มแข็งและยัง่ยนืทั้งในดา้นเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

  กลยุทธ์ท่ี 4.1 ส่งเสรมิและน้อมน าแนวพระราชด ารเิพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
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  กลยุทธ์ที่ 4.2 บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อพัฒนาด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมของ

ท้องถิ่นที่เป็นไปตามบรบิทและความต้องการในการพัฒนาท้องถิ่น 

  กลยุทธ์ที่ 4.3 พัฒนาศูนย์บริการวิชาการและวิชาชีพให้ได้มาตรฐาน สอดคล้องกับความ

ต้องการของท้องถิ่น 

  กลยุทธ์ที่ 4.4 พัฒนาหลักสูตรบริการวิชาการและวิชาชีพให้สอดคล้องกับความต้องการ

ของท้องถิ่น 

  กลยุทธ์ท่ี 4.5 สรา้งเครอืข่ายความรว่มมือการบริการวิชาการและวิชาชีพให้เข้มแข็ง 

 มาตรการ 

  1) สรา้งระบบบรหิารจัดการในการบรกิารวชิาการตามแนวทางพันธกจิสัมพันธ์มหาวิทยาลยั

กับสังคม เพื่อให้การด าเนินการโครงการและกจิกรรมเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

  2) จัดท าฐานข้อมูลชุมชนท้องถิ่นเพื่อน าไปสู่การผลิต การวิจัย และการบรกิารทางวิชาการ

ที่ตอบสนองความต้องการของชุมชนท้องถิ่น 

  3) พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่น เพื่อพัฒนา

ทักษะบุคลากรของชุมชนท้องถิ่นให้มีศักยภาพในการท างาน 

  4) บูรณาการการเรียนการสอนและกิจกรรมของนักศึกษา โดยให้นักศึกษาร่วมเรียนรู้กับ

ชุมชน เพื่อการเรยีนรูอ้ย่างมีความหมาย 

  5) ส่งเสริม สนับสนุนและด าเนินกิจกรรมตามแนวพระราชด าริเพื่อพัฒนาความเข้มแข็ง

ชุมชนท้องถิ่นบนฐานเศรษฐกจิพอเพียง 

  6) พัฒนาคุณภาพชวีิตแกผู่้สูงวัยในท้องถิ่น โดยพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมกับผูส้งูวัยเน้นไป

ที่หลักสูตรต่อเนื่อง 

  7) สร้างหลักสูตรการอบรมและศึกษาต่อเนื่องเพื่อบริการวิชาการแก่ชุมชนท้องถิ่นที่

หลากหลายตอบสนองความต้องการในเรียนรูเ้พื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตและการเรยีนรูต้ลอดชีวติ 

  8) พัฒนาแหล่งเรียนรู้และส่งเสริมด้านอาชีพแก่ชุมชนท้องถิ่น และการสร้างรายได้ของ

ชุมชนท้องถิ่น 

  9) ส่งเสรมิศูนย์การเรยีนรูใ้นชุมชนให้เป็นแหล่งเรยีนรูต้ามแนวพระราชด าริ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 กำรอนุรักษ์ ส่งเสรมิ และฟื้นฟูศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชำติ 

 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

 -  เป็นศูนย์กลางการเรียนรู ้เผยแพร่และการอนุรักษ์ด้านศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 กลยุทธ ์

  กลยุทธ์ท่ี 5.1 ส่งเสรมิ สนับสนุนกจิกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

  กลยุทธ์ที่  5.2 บู รณาการพันธกิจสัมพันธ์ เพื่ อพัฒนาสังคมท้องถิ่น  ด้านศาสนา 

ศิลปวัฒนธรรมและกีฬา การศึกษา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสุขภาพ 

  กลยุทธ์ท่ี 5.3 ส่งเสรมิเครอืข่ายการเรียนรูเ้พื่อจัดกจิกรรมอนุรักษ์เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
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 มาตรการ 

  1) พัฒนาระบบและกลไกการท านุบารุงศลิปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถิ่น โดยบูรณา

การกับการเรียนการสอน การบริการวิชาการและการวจิัย 

  2) อนุรักษ์และสนับสนุนกจิกรรมด้านศลิปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาไทย 

  3) ส่งเสรมิการแลกเปลีย่นเรียนรูศ้ิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและสากล 

  4) สรา้งความรว่มมือกับสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและตา่งประเทศ เพื่อการพัฒนา ท านุบ ารุง

และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 

  5) สนับสนนุการมสี่วนร่วมของนักศึกษาทุกคนในกจิกรรมท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมท้องถิน่ 

  6) รวบรวมข้อมูลและจัดท าผลงานด้านศลิปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของจังหวัดให้เป็นที่ 

ยอมรับเพื่อเป็นแหลง่ศึกษาและอา้งองิ 

  7) พัฒนาสถานที่แสดงศลิปวฒันธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเป็นแหล่งศึกษาเรียนรู้

ของชุมชน ทอ้งถิ่นและผู้มาเยอืน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6  กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรมหำวิทยำลัยโดยยดึหลักธรรมำภิบำล  

 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

 -  ระบบบรหิารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพ โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

 กลยุทธ ์

  กลยุทธ์ที่ 6.1 พัฒนาระบบงานสู่ความเป็นเลิศด้วยหลักธรรมาภิบาลและเสริมสร้างระบบ

บรหิารงานตามโครงสรา้งมหาวิทยาลัย 

  กลยุทธ์ท่ี 6.2 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็น E-University 

  กลยุทธ์ที่ 6.3 พัฒนาประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากรอย่างต่อเนื่องและส่งเสริม

วัฒนธรรมองคก์รให้บุคลากรมีส่วนร่วม 

  กลยุทธ์ท่ี 6.4 ส่งเสรมิและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาตนเองให้มีความเช่ียวชาญ

ในวิชาการและวิชาชีพ 

  กลยุทธ์ท่ี 6.5 สรา้งเครอืข่ายความรว่มมือกับองคก์รท้องถิ่นทั้งภาครัฐและเอกชน 

 มาตรการ 

  1) ทบทวนปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและระบบการท างานให้กระชับ รวดเร็ว ถูกต้อง มี

ความยืดหยุ่น โดยเน้น ประสิทธิผลของงาน และน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้บริหารจัดการให้ครบทุก

พันธกจิ 

  2) พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่เกณฑ์มาตรฐานคุณภาพระดับสากลเพื่อการรับรองการ

แข่งขันในอนาคต 

  3) ปรับปรุงอาคารสถานที่ ภูมิทัศน์ให้สวยงาม ทันสมัย มีเอกลักษณ์ สามารถสร้างความ

ประทับใจแก่ผูม้าเยือน 

  4) ส่งเสรมิการพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษา 
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  5) สร้างเครือข่ายของบุคลากรในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในและภายนอกองค์กร ทั้งใน

และต่างประเทศ 

  6) สร้างแรงจูงใจและวัฒนธรรมองค์กร เพื่อน าไปสู่ความศรัทธาของบุคลากร และความ

รว่มมือในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

  7) จัดระบบบริหารจัดการทุนมนุษย์ ให้มีความเหมาะสมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในยุค

เศรษฐกจิและสังคมดิจติัล 

  8) ปรับปรุงระบบการประเมินงานและสมรรถนะบุคลากรให้เป็นไปตามบทบาทหน้าที่ โดย

ยึดหลักธรรมาภิบาล ที่ได้รับการยอมรับของบุคลากร 

  9) ส่งเสรมิอาจารย์เข้าสู่ต าแหน่งวิชาการ 

  10) ส่งเสริมบุคลากรสายสนับสนุนให้มีความช านาญในต าแหน่งงาน และสามารถเข้าสู่

ต าแหน่งที่สูงขึน้ได้ 

  11) พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้แกบุ่คลากรทุกคนให้สามารถสื่อสารในระดับใช้งานได้ 

  12) ยกย่องเชิดเชิดชูเกียรติบุคลากรผู้ท าคุณความดี หรือสร้างผลงานจนสร้างชื่อเสียงแก่

มหาวิทยาลัย 

  13) เสริมสร้างค่านิยมร่วมในการปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยและการพัฒนา

ท้องถิ่นแก่บุคลากร 

  14) พัฒนาฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจอย่างเป็นรูปธรรม 

  15) ส่งเสริมให้มีการก าหนดกระบวนการและลดขั้นตอนในการปฏิบัติงานที่เป็นรูปธรรม 

กอ่ให้เกดิความคล่องตัวในการปฏิบัติ 

  16) ส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสร้างแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

ในการพัฒนาองคก์รทุกระดับ 

  17) ส่งเสรมิการพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อการเป็น Green University 



ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และโครงกำรขบัเคลื่อน 

ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 1 

การผลิตและพัฒนา

บัณฑติที่มีคุณภาพ 

คุณธรรมสอดคลอ้งกับ

ความต้องการของท้องถิ่น

และประเทศ 

 

บัณฑติเป็นผู้มีคุณธรรม

จรยิธรรม มีความรู้

ความสามารถและจติอาสา มี

ทักษะในการประกอบอาชีพ

และสามารถบูรณาการ

ความรูท้ี่สอดคล้องกับความ

ต้องการของท้องถิน่และ

ประเทศ 

1. รอ้ยละของนักศึกษาที่สอบผ่านเกณฑ์การทดสอบ

ความรูค้วามสามารถด้านภาษา ตา่งประเทศตาม 

สกอ. ก าหนด (ภาษาอังกฤษและภาษาในประเทศ

อาเซยีน) 

1. พัฒนากระบวนการเรียนการสอน และ

ประกันคุณภาพการศึกษาใหส้อดคลอ้งกับการ

เปลี่ยนแปลงทางสงัคม 

2. รอ้ยละของนักศึกษาทีส่ าเรจ็การศึกษาภายใน

ระยะเวลาที่ก าหนด 

3. รอ้ยละของบัณฑติระดับปรญิญาตรทีี่ไดง้านท า

หรอืประกอบอาชีพอสิระภายในเวลา 1 ป ี

4. รอ้ยละของบัณฑิตระดับปรญิญาตรทีี่ไดง้านท าตรง

สาขาวิชา ที่ส าเร็จการศึกษา 

5. รอ้ยละของหลักสตูรที่ได้รับรองจากสถาบนัวิชาชีพ 2. พัฒนาและปรับปรุงหลักสตูรให้สอดคลอ้ง

กับความต้องการก าลังคนและการเปลี่ยนแปลง

ทางสงัคม เศรษฐกจิ และสิ่งแวดล้อม 

6.สัดส่วนนักศึกษาด้านวิทยาศาสตรต์่อนักศึกษาด้าน

สังคมศาสตร ์

7. รอ้ยละของนักศึกษาทีส่อบผ่านเกณฑ์มาตรฐาน

วิชาชีพ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 

 
 8. รอ้ยละของจ านวนหลักสูตรที่มีการจัดการเรียน 

การสอนโดยผู้เรยีนสามารถเรียนรูจ้ากการปฏิบัติงาน

จรงิ (Work Integrated Leaning) 

 

 
 9. จ านวนนักศึกษาหรอืศิษย์เกา่ที่ได้รับประกาศ

เกียรติคุณยกย่อง ในด้านวิชาการ วิชาชพี คุณธรรม

จรยิธรรม หรอืรางวลัทางวิชาการด้านอืน่ๆ 

3. พัฒนาบัณฑติ เปน็ผู้มีความรู ้คุณธรรม 

จรยิธรรม มีจติอาสา 

  10. ระดับความพึงพอใจของผูใ้ช้บัณฑิต (วัดคุณภาพ

บัณฑติ คุณธรรม จรยิธรรม) 

 

 
 11. ระดับความส าเร็จของการส่งเสรมิคุณลักษณะ

บัณฑติตามกรอบมาตรฐานการเรยีนรู ้สรา้งคุณธรรม 

จรยิธรรมที่จัดกับนักศึกษา 

 

  12. ระดับความส าเร็จของการพัฒนานักศึกษาให้

เป็นไปตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลยั 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 2 

การวจิัย การสรา้งองค์

ความรูแ้ละนวตักรรมเพื่อ

พัฒนาสังคม 

นวัตกรรมและองคค์วามรูท้ี่ได้

จากการวิจัยน าไปพัฒนา

สังคมท้องถิ่นได้อยา่งแท้จรงิ 

1. รอ้ยละโครงการวจิัย/งานสรา้งสรรคท์ี่ด าเนนิการ

แล้วเสร็จ ภายในปีงบประมาณ หรอืในระยะเวลาที่

ก าหนดต่อโครงการวจิยั/งานสรา้งสรรค ์

1. ส่งเสรมิและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้ผลติ

ผลงานวิจัยและงานสรา้งสรรคท์ี่มีคุณภาพ 

2. จ านวนของงานวิจยัหรอืงานสรา้งสรรค์ที่น ามาใช้

อันกอ่ให้เกิดประโยชน์อย่างชัดเจนต่ออาจารย์ประจ า

และ/หรอืนักวจิัย 

2. บูรณาการงานวิจยักับภาครัฐและเอกชนเพื่อ

สรา้งความเขม้แข็งของท้องถิน่ สงัคม และ

ประเทศ 

3. จ านวนงานวิจยัที่ถ่ายทอดองคค์วามรูท้ี่ตอบสนอง

โจทย์ปัญหาท้องถิน่ 

3. ส่งเสรมิกลไกการน าผลงานวิจัย องคค์วามรู ้

นวัตกรรมและเทคโนโลยีจากงานวิจยัไปใช้

ประโยชน์ตอ่ชุมชน สังคมและประเทศ   
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ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 3 

การผลิตและพัฒนา

บุคลากรทางการศึกษาให้

มีคุณภาพตามมาตรฐาน

วิชาชีพ 

บุคลากรทางการศึกษามีจติ

วิญญาณความเป็นครูและมี

สมรรถนะตรงตามมาตรฐาน

วิชาชีพ 

1. ระดับความส าเร็จของการผลิตครูและบุคลากร

ทางการศึกษาให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน

วิชาชีพ 

1. ผลิตครูทีไดม้าตรฐานวิชาชพีและมีจติ

วิญญาณความเป็นครูและสอดคล้องกับความ

ต้องการของท้องถิน่ 

2. รอ้ยละความพงึพอใจของบุคลากรที่มีต่อการ

ได้รับการส่งเสรมิและการพัฒนา 

2. พัฒนาศยักภาพครูของครู ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาให้มีความเปน็มอือาชีพ 

 

 3. ระดับความส าเร็จของการเสรมิสรา้งความ

เข้มแข็งของวิชาชีพครูและประสิทธิผลของการ

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

 4. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาครู และบุคลากร

ทางการศึกษาให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน

วิชาชีพ 

 
 5. รอ้ยละของอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปรญิญา

เอก ต่อจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด 

3. พัฒนาบุคลากรใหม้ีคุณวุฒแิละต าแหน่งทาง

วิชาการที่สูงขึน้ 

 
 6. รอ้ยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหนง่ทาง

วิชาการต่อจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 4 

การบรกิารวชิาการและ

น้อมน าแนวพระราชด าริ 

ที่ตอบสนองความ

ต้องการพัฒนาของสังคม

ท้องถิ่น 

ท้องถิ่นได้รับการพัฒนาอย่าง

เข้มแข็งและยั่งยืนทั้งในด้าน

เศรษฐกจิ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

1. จ านวนหลักสตูรที่มีการบูรณาการหลักปรัญญา

เศรษฐกจิพอเพียงในการจัดการเรยีนการสอน 

1 ส่งเสริมและนอ้มน าแนวพระราชด าริเพื่อ

พัฒนาท้องถิ่น 

2. จ านวนการน าความรูแ้ละประสบการณจ์ากการ

ให้บริการวิชาการ มาใช้ในการพัฒนาการเรยีนการ

สอนและการวจิัย 

2 บูรณาการพันธกจิสัมพนัธ์เพื่อพัฒนาดา้น

เศรษฐกจิและสิ่งแวดลอ้มของท้องถิ่นที่เป็นไป

ตามบรบิทและความตอ้งการในการพัฒนา

ท้องถิ่น 3. รอ้ยละของหลักสตูรที่มีกิจกรรมเพื่อพัฒนา

ท้องถิ่นและภูมิภาค 

4. รอ้ยละของหลักสูตรที่มีกิจกรรมเพื่อพัฒนา

ท้องถิ่น 

5. จ านวนชุมชนทีไ่ด้รับโครงการบรกิารวชิาการแล้ว

สามารถพึ่งพาตนเองได ้

3 พัฒนาศูนย์บริการวิชาการและวิชาชีพให้ได้

มาตรฐาน สอดคล้องกับความต้องการของ

ท้องถิ่น 

6. จ านวนหลักสตูรฝกึอบรมส าหรับบุคลากร

ประจ าการและประชาชนทั่วไป 

4 พัฒนาหลักสูตรบริการวิชาการและวิชาชีพให้

สอดคลอ้งกับความต้องการของท้องถิน่ 

 

 

 

 

 

7. ระดับความส าเร็จของโครงการหรือกจิกรรมที่

เสรมิสรา้งความเข้มแข็งของชุมชนหรอืท้องถิ่นให้

สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยนื 

8. จ านวนชุมชนทีไ่ด้รับการพฒันาอยา่งต่อเนือ่ง 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 5 

การอนุรักษ์ ส่งเสรมิ และ

ฟื้นฟูศิลปวัฒนธรรมของ

ท้องถิ่นและของชาต ิ

เป็นศูนย์กลางการเรียนรู ้

เผยแพร่และการอนุรักษ์ดา้น

ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญัญา

ท้องถิ่น 

 

1. รอ้ยละของนักศึกษาที่เข้ารว่มโครงการหรือ

กจิกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมที่มีการบูรณา

การ กับการเรียนการสอนต่อนักศึกษาทั้งหมด 

1 ส่งเสรมิ สนับสนนุกจิกรรมด้านท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

2. รอ้ยละความพงึพอใจของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยีที่มี

ต่อสภาพภูมิทศัน์และสิง่แวดล้อมของมหาวิทยาลยั 

2 บูรณาการพันธกจิสัมพนัธ์เพื่อพัฒนาสงัคม

ท้องถิ่น ด้านศาสนา ศลิปะและวัฒนธรรมและ

กฬีา การศึกษา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์

และสุขภาพ 

3. จ านวนแหล่งเรยีนรู้ด้านศลิปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่

มหาวิทยาลยัรว่มพัฒนากับภาคีเครอืข่ายใหม้ี

มาตรฐานเป็นทีย่อมรับในระดบัจังหวัด ระดับชาติ

หรอืนานาชาต ิ

3 ส่งเสรมิเครอืข่ายการเรียนรูเ้พื่อจัดกจิกรรม

อนุรักษ์ เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 

4. จ านวนองคค์วามรู ้ภูมิปัญญาพืน้บ้านที่รวบรวม

และเผยแพร ่
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ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 6 

การพัฒนาระบบการ

บรหิารจัดการ

มหาวิทยาลยัโดยยึดหลัก

ธรรมาภิบาล 

ระบบบรหิารจัดการที่ดมีี

ประสิทธิภาพ โปรงใสและ

ตรวจสอบได ้

1. ระดับความส าเร็จของการปฏิบัติตามแผนปฏิบตัิ

ราชการ 

1 พัฒนาระบบงานสู่ความเป็นเลิศด้วยหลักธรร

มาภิบาลและเสรมิสรา้งระบบบรหิารงานตาม

โครงสรา้งมหาวิทยาลัย 2. ระดับความส าเร็จของแผนบรหิารความเสี่ยง 

3. ระดับความส าเร็จของการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์

ทางการเงิน 

4. รอ้ยละของคณะ/ส านัก/สถาบัน ทีม่ีการบรหิาร

จัดการตามหลักธรรมมาภิบาล 

5. ระดับความส าเร็จในการพฒันามหาวิทยาลยัให้

เป็น Green & Clean University 

6. รอ้ยละความพึงพอใจของผูร้ับบริการต่อการ

ให้บริการของหน่วยงานในมหาวิทยาลัย 

2 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็น E-University 

7. ระดับความส าเร็จของการประกันคุณภาพภายใน 3 พัฒนาประสิทธภิาพในการท างานของ

บุคลากรอย่างต่อเนื่องและส่งเสรมิวัฒนธรรม

องคก์รให้บุคลากรมีส่วนรว่ม 

8. ระดับความส าเร็จของการปฏิบัติตามแผนพัฒนา

บุคลากร 

4 ส่งเสรมิและสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการ

พัฒนาตนเองให้มีความเช่ียวชาญในวิชาการ

และวิชาชีพ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด และค่ำเป้ำหมำย 

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 1 การผลิตและพัฒนาบัณฑิตทีม่ีคุณภาพ มีคุณธรรม สอดคลอ้งกับความต้องการของ

ท้องถิ่นและประเทศ 

เป้ำประสงค์ 
ตัวชี้วัด 

ค่ำเป้ำหมำย 

2561 2562 2563 2564 2565 

บัณฑติเป็นผู้มีคุณธรรม

จรยิธรรม มีความรู้

ความสามารถและจติ

อาสา มีทักษะในการ

ประกอบอาชีพและ

สามารถบูรณาการ

ความรูท้ี่สอดคล้องกับ

ความต้องการของ

ท้องถิ่นและประเทศ 

1. รอ้ยละของนักศึกษาที่สอบผ่าน

เกณฑ์การทดสอบความรู้

ความสามารถด้านภาษา ต่างประเทศ

ตาม สกอ. ก าหนด (ภาษาองักฤษและ

ภาษาในประเทศอาเซยีน) 

50 55 60 65 70 

2. รอ้ยละของนักศึกษาทีส่ าเรจ็

การศึกษาภายในระยะเวลาทีก่ าหนด 

70 70 70 70 70 

3. รอ้ยละของบัณฑติระดับปรญิญา

ตรทีี่ได้งานท าหรอืประกอบอาชีพ

อิสระภายในเวลา 1 ป ี

70 70 70 70 70 

4. รอ้ยละของบัณฑิตระดับปรญิญา

ตรทีี่ได้งานท าตรงสาขาวิชา ทีส่ าเร็จ

การศึกษา 

60 65 70 70 70 

5. รอ้ยละของหลักสตูรที่ได้รับรอง

จากสถาบันวิชาชีพ 

100 100 100 100 100 

6.สัดส่วนนักศึกษาด้านวิทยาศาสตร์

ต่อนักศึกษาด้านสังคมศาสตร ์

20/80 20/80 20/80 20/80 20/80 

 7. รอ้ยละของนักศึกษาทีส่อบผ่าน

เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ 

100 100 100 100 100 

 8. รอ้ยละของจ านวนหลักสูตรที่มีการ

จัดการเรียน การสอนโดยผู้เรยีน

สามารถเรียนรูจ้ากการปฏิบัตงิานจรงิ 

(Work Integrated Leaning) 

100 100 100 100 100 

 9. จ านวนนักศึกษาหรอืศิษย์เกา่ที่

ได้รับประกาศเกียรติคุณยกยอ่ง ใน

ด้านวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม

จรยิธรรม หรอืรางวลัทางวิชาการ

ด้านอื่นๆ 

20 20 20 20 20 
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เป้ำประสงค์ 
ตัวชี้วัด 

ค่ำเป้ำหมำย 

2561 2562 2563 2564 2565 

 10. ระดับความพึงพอใจของผูใ้ช้

บัณฑติ (วัดคุณภาพบัณฑติ คุณธรรม 

จรยิธรรม) 

3.51 3.60 3.65 3.70 3.75 

 11. ระดับความส าเร็จของการส่งเสรมิ

คุณลักษณะบัณฑิตตามกรอบ

มาตรฐานการเรียนรู ้สรา้งคณุธรรม 

จรยิธรรมที่จัดกับนักศึกษา 

5 5 5 5 5 

 12. ระดับความส าเร็จของการพัฒนา

นักศึกษาให้เป็นไปตามอตัลักษณ์ของ

มหาวิทยาลยั 

5 5 5 5 5 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 2 การวจิัย การสรา้งองคค์วามรูแ้ละนวตักรรมเพื่อพัฒนาสังคม 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

2561 2562 2563 2564 2565 

นวัตกรรมและองค์

ความรูท้ี่ได้จากการวิจัย

น าไปพัฒนาสงัคม

ท้องถิ่นได้อย่างแท้จรงิ 

1. รอ้ยละโครงการวจิัย/งานสรา้งสรรค์

ที่ด าเนินการแล้วเสร็จ ภายใน

ปีงบประมาณ หรอืในระยะเวลาที่

ก าหนดต่อโครงการวจิยั/งาน

สรา้งสรรค ์

80 80 80 80 80 

2. จ านวนของงานวิจยัหรอืงาน

สรา้งสรรคท์ี่น ามาใช้อนักอ่ใหเ้กิด

ประโยชน์อย่างชัดเจนตอ่อาจารย์

ประจ าและ/หรอืนักวจิยั 

20 25 30 30 30 

3. จ านวนงานวิจยัที่ถ่ายทอดองค์

ความรูท้ี่ตอบสนองโจทย์ปัญหา

ท้องถิ่น 

20 25 30 30 30 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 3. การผลิตและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

2561 2562 2563 2564 2565 

บุคลากรทางการศึกษามี

จิตวิญญาณความเปน็ครู

และมสีมรรถนะตรงตาม

มาตรฐานวิชาชีพ 

1. ระดับความส าเร็จของการผลิตครู

และบุคลากรทางการศึกษาให้มี

คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ 

5 5 5 5 5 

2. รอ้ยละความพงึพอใจของบุคลากร

ที่มีต่อการได้รับการส่งเสรมิและการ

พัฒนา 

80 80 85 85 85 

3. ระดับความส าเร็จของการ

เสรมิสรา้งความเข้มแข็งของวชิาชีพ

ครูและประสิทธิผลของการพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศึกษา 

5 5 5 5 5 

4. ระดับความส าเร็จของการพัฒนา

ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มี

คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ 

5 5 5 5 5 

5. รอ้ยละของอาจารย์ประจ าที่มี

คุณวุฒิปรญิญาเอก ต่อจ านวน

อาจารย์ประจ าทั้งหมด 

25 28 30 35 40 

6. รอ้ยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารง

ต าแหนง่ทางวิชาการต่อจ านวน

อาจารย์ประจ าทั้งหมด 

10 12 14 18 20 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 4 การบรกิารวชิาการและน้อมน าแนวพระราชด าร ิทีต่อบสนองความต้องการพัฒนา

ของสงัคมท้องถิ่น 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

2561 2562 2563 2564 2565 

ท้องถิ่นได้รับการพัฒนา

อย่างเข้มแข็งและยัง่ยนื

ทั้งในด้านเศรษฐกจิ 

สังคม และสิ่งแวดล้อม 

1. จ านวนหลักสตูรที่มีการบูรณาการ

หลักปรัญญาเศรษฐกจิพอเพยีงในการ

จัดการเรียนการสอน 

10 10 12 14 16 

2. จ านวนการน าความรูแ้ละ

ประสบการณจ์ากการให้บริการ

วิชาการ มาใช้ในการพัฒนาการเรยีน

การสอนและการวจิัย 

30 30 35 35 35 

3. รอ้ยละของหลักสตูรที่มีกิจกรรม

เพื่อพัฒนาท้องถิ่นและภูมิภาค 

100 100 100 100 100 

     

4. จ านวนชุมชนที่ได้รับโครงการ

บรกิารวชิาการแล้วสามารถพึง่พา

ตนเองได ้

5 5 5 5 5 

5. จ านวนหลักสตูรฝกึอบรมส าหรับ

บุคลากรประจ าการและประชาชน

ทั่วไป 

25 25 30 30 30 

 6. ระดับความส าเร็จของโครงการหรือ

กจิกรรมที่เสริมสรา้งความเขม้แข็งของ

ชุมชนหรอืท้องถิ่นใหส้ามารถพึ่งพา

ตนเองไดอ้ย่างยัง่ยนื 

5 5 5 5 5 

 7. จ านวนชุมชนที่ได้รับการพฒันา

อย่างต่อเนื่อง 

3 3 5 5 5 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 5 การอนุรักษ์ ส่งเสรมิ และฟื้นฟศูลิปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

2561 2562 2563 2564 2565 

เป็นศูนย์กลางการเรียนรู ้

เผยแพร่และการอนุรักษ์

ด้านศลิปวัฒนธรรม ภมูิ

ปัญญาท้องถิ่น 

 

1. รอ้ยละของนักศึกษาที่เข้ารว่ม

โครงการหรือกจิกรรมด้าน

ศิลปวัฒนธรรมการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมที่

มีการบูรณาการ กับการเรียนการสอน

ต่อนักศึกษาทัง้หมด 

80 80 85 85 90 

2. รอ้ยละความพงึพอใจของผูม้ีส่วนได้

สว่นเสยีที่มีตอ่สภาพภมูิทัศนแ์ละ

สิ่งแวดล้อมของมหาวิทยาลัย 

80 80 80 80 80 

3. จ านวนแหล่งเรยีนรูด้้าน

ศิลปวัฒนธรรมทอ้งถิ่นทีม่หาวิทยาลยั

รว่มพัฒนากับภาคเีครอืข่ายให้มี

มาตรฐานเป็นทีย่อมรับในระดบัจังหวัด 

ระดับชาติหรอืนานาชาต ิ

1 1 2 3 3 

4. จ านวนองคค์วามรู ้ภูมิปัญญา

พืน้บ้านที่รวบรวมและเผยแพร่ 

1 2 2 3 3 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 6 การพัฒนาระบบการบรหิารจัดการมหาวิทยาลัยโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

2561 2562 2563 2564 2565 

ระบบบรหิารจัดการที่ดมีี

ประสิทธิภาพ โปรงใส

และตรวจสอบได ้

1. ระดับความส าเร็จของการปฏิบัติ

ตามแผนปฏิบัติราชการ 

5 5 5 5 5 

2. ระดับความส าเร็จของแผนบรหิาร

ความเสี่ยง 

5 5 5 5 5 

3. ระดับความส าเร็จของการปฏิบัติ

ตามแผนกลยุทธ์ทางการเงนิ 

5 5 5 5 5 

4. รอ้ยละของคณะ/ส านัก/สถาบัน ทีม่ี

การบรหิารจัดการตามหลักธรรมมาภิ

บาล 

100 100 100 100 100 

5. ระดับความส าเร็จในการพฒันา

มหาวิทยาลยัให้เป็น Green & Clean 

University 

5 5 5 5 5 

6. รอ้ยละความพึงพอใจของ

ผู้รับบรกิารต่อการให้บริการของ

หน่วยงานในมหาวิทยาลัย 

70 75 80 85 85 

7. ระดับความส าเร็จของการประกัน

คุณภาพภายใน 

5 5 5 5 5 

8. ระดบัความส าเร็จของการปฏิบัติ

ตามแผนพัฒนาบุคลากร 

5 5 5 5 5 
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บทที่ 4 

กำรน ำแผนยทุธศำสตร์มหำวิทยำลัยสู่กำรปฏบิัติ 
 

แนวทำงกำรน ำแผนไปสู่กำรปฏิบัติ 

 จากประเด็นยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ มีประเด็นยุทธศาสตร์รวมทั้งสิ้น 6 ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 25 กลยุทธ์ 25 ตัวชี้วัด ดังนั้น เพื่อให้การน ายุทธศาสตร์ ไปสู่ การปฏิบัติ มีแนวทางในการ

ด าเนินงานที่ ชัดเจน มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษจึงก าหนดแนวทางในการน าแผนยุทธศาสตรไ์ปสู่การปฏิบัติ 

ไว้ดังนี ้

 1) แนวทำงกำรน ำแผนไปสู่กำรปฏิบัติ 

     ในการแปลงแผน หรือน าแผนยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 

2565) ไปสู่การปฏิบัตินั้น มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นการน าแผนยทุธศาสตรข์องมหาวิทยาลัยไปจัดท าเป็นแผนปฏิบัติ

ราชการ 5 ปี และแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยการถ่ายทอดนโยบาย ผลผลิต ผลลัพธ์ และค่าเป้าหมายให้แก ่

คณะ ส านัก สถาบัน กอง และหน่วยงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัยเพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติ ให้เป็นไปในทิศทาง

เดียวกันโดยมีแนวปฏิบัติต่างๆ ดังนี้ 

  1.1) สร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ โดยการสร้างความรู้ ความเข้าใจร่วมกัน

เก่ียวกับแผน และกลวิธีน าแผนลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคล เพื่อให้บุคลากรทุกระดับได้รับทราบและเกิด

ทักษะในการน าไปปฏิบัต ิ

  1.2) การถ่ายทอดยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยสู่ระดับคณะ ส านัก สถาบัน กอง และ

หน่วยงานต่างๆ โดยการช้ีแจงท าความเข้าใจ และความชัดเจนในแต่ละประเด็น จัดประชุมเพื่อจัดท าแผนปฏิบัติ

ราชการ ก าหนดค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรม ตลอดจนทรัพยากรที่ต้องการส าหรับจัดท า

งบประมาณประจ าปี 

  1.3) สนับสนุนให้หน่วยงานต่างๆ ท าความเข้าใจในแต่ละประเด็นที่ หน่วยงานของตนเอง

รับผดิชอบสู่ระดับหน่วยงานย่อย และบุคลากรในสังกัดในรูปแบบต่างๆ เช่น การประชุมเป็นต้น 

  1.4) สนับสนุนโครงการที่ก าหนดไว้ให้สามารถด าเนินไปได้ ทั้งนี้ มหาวิทยาลัย คณะ ส านัก 

สถาบัน กอง และหน่วยงานต่างๆ ต้องให้การสนับสนุนในด้านการปรับโครงการ ระบบ หรอืระเบียบ บุคลากร 

งบประมาณ สถานที่ วัสดุ อุปกรณต์่างๆ  

  1.5) การสร้างพลังและความรว่มมือเพื่อน าไปสู่ผลที่ตั้งเป้าหมายไว้ตามแผนงานและโครงการ  

  1.6) จัดระบบการสื่อสารภายในองคก์รอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง วางระบบสนับสนุนต่างๆ เช่น  

การบรกิารการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาบุคลากร การบรหิารแบบมีส่วนร่วม การจัดการความรู้ ตลอดจนการ

ก าหนดนโยบาย แนวปฏิบัติ เพื่อถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่าเป้าหมายให้แก่คณะ ส านัก สถาบัน กอง 

และหน่วยงานต่างๆ โดยพัฒนาระบบการสื่อสารภายในมหาวิทยาลัย เพื่อประชาสัมพันธ์แผนให้บุคลากรได้รับ

ทราบอย่างทั่วถงึในรูปแบบที่หลากหลาย 
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  1.7) การบรหิารแผนการปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยจัดระบบการบริหารแผนปฏิบัติราชการ

ให้มีกลไกเพื่อเฝ้าระวังและตรวจสอบแผนการด าเนินงานที่มีความคลาดเคลื่อน จากแผนเพื่อประกอบการ

ตัดสินใจว่าจะต้องแก้ไขอย่างไร โดยให้มีการรายงานผลตามล าดับขั้นของความรับผดิชอบเป็นรายไตรมาส 

  1.8) การประเมินผลการปฏิบัติราชการของโครงการ/กจิกรรม และความส าเร็จของหน่วยงาน 

มหาวิทยาลัยจัดให้มีกลไกเพื่อควบคุมการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ และก่อให้เกิดการปรับปรุง อย่างต่อเนื่อง 

โดยด าเนินการเปรยีบเทียบผลการด าเนินงานที่ได้จริงกับเปูาหมายที่ก าหนดไว้ ภายใต้การบูรณาการระบบการ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของ ก.พ.ร. สมศ. สกอ. และหน่วยงาน

ภายนอกต่างๆ  

 2) แผนที่ยุทธศำสตร์เพื่อกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำน 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ได้จัดให้มีการแปลงนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยที่สภา

มหาวิทยาลัยก าหนดขึน้รวมทั้งแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษใน 5 ปีข้างหน้า         

      ประสิทธิผลมิติประสิทธิภาพมิติคุณภาพและมิติการพัฒนาองค์การโดยแยกวิเคราะห์และ 

สังเคราะห์ วัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ตามประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ส าคัญ 6 ประเด็น ประกอบด้วย 

                 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  การผลิตและพัฒนาบัณฑิตที่มีคุณภาพ คุณธรรมสอดคล้องกับความ

ต้องการของท้องถิ่นและประเทศ 

       ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 2  การวจิัย การสรา้งองคค์วามรูแ้ละนวัตกรรมเพื่อพัฒนาสังคม 

       ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 3  การผลิตและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน

วิชาชีพ 

       ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี ่4  การบรกิารวชิาการและน้อมน าแนวพระราชด าร ิที่ตอบสนองความ

ต้องการพัฒนาของสังคมทอ้งถ่ิน 

       ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 5 การอนุรักษ์ ส่งเสรมิ และฟื้นฟูศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ 

       ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  6  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยโดยยึดหลัก           

ธรรมาภิบาล  
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ยุท

ธ์ 
ยุท

ธศ
าส

ตร์
 

เป้
าป

ระ
สง

ค์ 
วสัิยทัศน์ : มหำวิทยำลัยรำชภัฏศรีสะเกษ เป็นต้นแบบกำรผลิตและพัฒนำครู วจัิย สร้ำงองค์ควำมรู้ พัฒนำภูมิปญัญำท้องถ่ินสู่นวัตกรรม น ำพำเศรษฐกิจ

ชุมชนให้เข้มแข็ง อนุรกัษ์ศิลปวัฒนธรรม น้อมน ำศำสตร์พระรำชำ สู่กำรพัฒนำคุณภำพชวีติและกำรจัดกำรส่ิงแวดล้อมอย่ำงยั่งยนืภำยในปี 2565 

พัน
ธก

ิจ 

1. ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ 

มคีวามรู้คูคุ่ณธรรม มี

สมรรถนะสอดคลอ้งกับการ

พัฒนาท้องถิ่นและประเทศ 

 

2. วิจัย สรา้งองค์ความรูแ้ละ

นวัตกรรมให้มีคุณภาพบนพืน้ฐาน

ของภูมิปญัญาท้องถิ่น ภูมิปญัญา

ไทยและภูมิปัญญาสากล 

…………….......................................

............……. 

 

3. ผลิตและพัฒนาครู

บุคลากรทางการศึกษาให้มี

คุณภาพท่ีเหมาะสมกับ

วิชาชีพขั้นสูง 

…………….............................

.....................……. 

 

4. บรกิารทางวิชาการ 

ถ่ายทอดเทคโนโลยี และ

น้อมน าแนวพระราชด าริเพื่อ

พัฒนาสังคมท้องถิ่น 

5. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ 

เพื่อพัฒนาสังคมท้องถิ่น 

6. บรหิารจัดการ

มหาวิทยาลัยให้มคีวาม

คลอ่งตัว ยืดหยุ่น โปร่งใส 

ดว้ยหลักธรรมาภิบาล 

1. การผลิตและพัฒนาบัณฑิตที่

มีคุณภาพ คุณธรรมสอดคล้อง

กับความต้องการของท้องถิ่น

และประเทศ 

 

2. การวิจัย การสร้างองค์

ความรู้และนวัตกรรมเพื่อ

พัฒนาสังคม 

3. การผลิตและพัฒนา

บุคลากรทางการศึกษาให้มี

คุณภาพตามมาตรฐาน

วิชาชีพ 

…………….............................

.....................……. 

 

4. การบริการวิชาการและ

น้อมน าแนวพระราชด าร ิที่

ตอบสนองความต้องการ

พัฒนาของสังคมท้องถิ่น 

5. การอนุรักษ์ สง่เสรมิ และ

ฟื้นฟูศิลปวัฒนธรรมของ

ท้องถิ่นและของชาติ 

6. การพัฒนาระบบการ

บรหิารจัดการมหาวิทยาลัย

โดยยึดหลักธรรมาภบิาล 

1. บัณฑิตเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม 

มีความรู้ความสามารถและจติอาสา 

มีทักษะในการประกอบอาชีพและ

สามารถบูรณาการความรู้ท่ี

สอดคล้องกับความต้องการของ

ทอ้งถ่ินและประเทศ 

 

2. นวัตกรรมและองค์ความรู้ท่ี

ได้จากการวิจัยน าไปพัฒนา

สังคมท้องถิ่นไดอ้ย่างแท้จริง 

3. บุคลากรทางการศึกษา

มจีติวิญญาณความเป็นครู

และมสีมรรถนะตรงตาม

มาตรฐานวิชาชีพ 

4. ท้องถิ่นได้รับการพัฒนา

อย่างเข้มแข็งและยั่งยืนท้ังใน

ดา้นเศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดล้อม 

5. เป็นศูนย์กลางการเรยีนรู ้

เผยแพร่และการอนุรักษ์ด้าน

ศิลปวัฒนธรรม ภูมปัิญญา

ท้องถิ่น 

6. ระบบบริหารจัดการท่ีดมีี

ประสิทธิภาพ โปรงใสและ

ตรวจสอบได้ 

1. พัฒนากระบวนการเรียนการสอน

และประกันคุณภาพการศึกษาให้

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทาง

สังคม 

2. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้

สอดคล้องกับความต้องการก าลังคน

และการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม 

3. พัฒนาคณาจารย์และเจา้หน้าท่ีให้

เป็นบุคลากรคุณภาพมีสมรรถนะการ

ปฏิบัติงานสูง 

4. พัฒนาบัณฑิต เป็นผู้มีความรู้ 

คุณธรรม จริยธรรม มีจติอาสา 

5. สร้างเครือขา่ยความร่วมมือกับ

ภาคประชาชน ภาครัฐ และ

ภาคเอกชนเพื่อพัฒนาคุณภาพ

1. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากร

ให้ผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรคท์ี่

มีคุณภาพ 

2. บูรณาการงานวิจัยกับภาครัฐและ

เอกชนเพื่อสร้างความเขม้แข็งของ

ทอ้งถ่ิน สังคม และประเทศ 

3. ส่งเสริมกลไกการน าผลงานวิจัย องค์

ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีจาก

งานวิจัยไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม

และประเทศ 

4. ส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแพร่

ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรคใ์น

ระดับชาติ หรือนานาชาติ 

5. พัฒนาระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศ

ด้านการวิจัยและงานสร้างสรรค์ 

1. ผลิตครูทไีด้มาตรฐานวชิาชีพ

และมีจิตวญิญาณความเป็นครู

และสอดคล้องกับความต้องการ

ของทอ้งถิ่น 

2. พัฒนาศัยกภาพครูของครู ครู

และบุคลากรทางการศึกษาใหม้ี

ความเป็นมอือาชีพ  

 

1. ส่งเสริมและน้อมน าแนว

พระราชด าริเพื่อพัฒนาทอ้งถ่ิน 

2. บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อ

พัฒนาด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม

ของท้องถ่ินที่เป็นไปตามบริบทและ

ความต้องการในการพัฒนาทอ้งถ่ิน 

3. พัฒนาศูนย์บริการวิชาการและ

วิชาชีพให้ได้มาตรฐาน สอดคล้องกับ

ความต้องการของทอ้งถ่ิน 

4. พัฒนาหลักสูตรบริการวิชาการ

และวิชาชีพให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของทอ้งถ่ิน 

5. สร้างเครือขา่ยความร่วมมือการ

บริการวิชาการและวิชาชีพให้เขม้แข็ง  

 

1. ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมด้าน

ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

2. บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อ

พัฒนาสังคมทอ้งถ่ิน ด้านศาสนา 

ศิลปวัฒนธรรมและกีฬา การศึกษา 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ

สุขภาพ 

3. ส่งเสริมเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อจัด

กิจกรรมอนุรักษ ์เผยแพร่

ศิลปวัฒนธรรม 

1. พัฒนาระบบงานสู่ความเป็นเลิศ

ด้วยหลักธรรมาภิบาลและเสริมสร้าง

ระบบบริหารงานตามโครงสร้าง

มหาวิทยาลัย  

2. พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็น E-

University  

3. พัฒนาประสิทธิภาพในการท างาน

ของบุคลากรอย่างต่อเนื่องและ

ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากร

มีส่วนร่วม 

4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร

ได้รับการพัฒนาตนเองให้มีความ

เช่ียวชาญในวิชาการและวิชาชีพ 

5. สร้างเครือขา่ยความร่วมมือกับ

องค์กรทอ้งถ่ินทัง้ภาครัฐและเอกชน 

แผนที่ยทุธศำสตรเ์พื่อกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำน 
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(ร่ำง) แผนยุทธศำสตร์กำรพฒันำมหำวิทยำลัยรำชภัฏศรสีะเกษ  2561-2565  

  

 

 ้        ้   

 

จุดเน้น/ในการพัฒนา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

            

ยุทธศำสตร์ด้ำนบริกำร

วชิำกำร 

 

ยุทธศำสตร์ด้ำนศิลปะและ

วัฒนธรรม 

 
 

ยุทธศาสตร์ด้านการบรหิาร

จัดการ 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

ยุทธศำสตร์ด้ำนวจิัย  

ยุทธศำสตร์ยกกระดับคุณภำพ

บัณฑิต 

 

 

 

 

 

 

 

   

ยกระดับ

คุณภำพ

บัณฑิต 

ยกระดับเป็น

มหาวิทยาลัย

ชั้นน าสู่การ

พัฒนา

ท้องถิ่น 

พัฒนำ

ศักยภำพ

บุคลำกร 

พัฒนำ

คุณภำพ

วิชำกำร 

พัฒนำ

เครือข่ำย

ควำม

รับผิดชอบ

ต่อสังคม 

ยกระดับเป็น

มหำวิทยำลัย

ชั้นน ำสู่กำร

พัฒนำท้องถิ่น 
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1. กำรติดตำมเพื่อให้เกิดกำรตรวจสอบประเมินผล กำรเรียนรู้ และกำรปรับเปลี่ยน 

ยุทธศำสตร์ 

   มหาวิทยาลัย จะน าข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ 

ของมหาวิทยาลัยเข้าสู่ระบบและกลไกของการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย เพื่อให้ผู้บริหาร 

ได้มีระบบในการติดตามข้อมูลความคืบหน้าในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

เป็น ระยะ ๆ โดยผู้บริหารของมหาวิทยาลัย 

2. บทบำทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่ำงๆ ต่อกำรน ำยุทธศำสตร์ไปปฏิบัติ 

การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย เกิดจากความร่วมมือของบุคลากร 

ทุกภาคส่วน ตั้งแต่ผู้บริหารระดับสูงถึงบุคลากรทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์  

ของ มหาวิทยาลัยโดยมีคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย  ที่มีบทบาทส าคัญในการก ากับทิศทาง 

ให้ความเห็นชอบต่อการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ รวมทั้งก าหนดแนวทางปฏิบัติที่เอื้อต่อการ

บรรลุเป้าหมาย และการติดตามความคืบหน้าของการด าเนินงาน นอกจากนี้ ยังมีหน่วยงานอิสระ 

ของมหาวิทยาลัยที่ เข้ามาช่วยในการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินงานของผู้บริหาร เพื่อให้ 

การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กระบวนการ 

ในการเชื่อมโยง จากยุทธศาสตรส์ู่การปฏิบัติ 

3. กำรก ำกับ ติดตำม ตรวจสอบและประเมินผล  

3.1 วัตถุประสงค์ของกำรติดตำม  ตรวจสอบ  และประเมินผล  

1) เพื่อเปรียบเทียบผลการด าเนนิงานรายไตรมาสกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้   

2) เพื่อใช้เป็นข้อมูลสะท้อนกลับให้มหาวิทยาลัยใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนา 

ระบบงานต่าง ๆ  รวมทั้งเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจทบทวนทิศทาง นโยบาย และแนวทาง 

การบริหารงานของมหาวิทยาลัย  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้รับบริการชุมชนและประเทศชาติ 

3.2 แนวปฏิบัติกำรบริหำรจัดกำรงบประมำณ 

เพื่อให้การขับเคลื่อนการพัฒนาเป็นไปอย่างต่อเนื่องดังนั้นการบริหา ร 

งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้โดยเฉพาะการด า เนินงานตามโครงการ

และการเบิกจ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างประห ยัดมีประสิทธิภาพและ

ป ร ะสิท ธ ิผ ล เพื ่อ ให ้เก ิด ป ร ะ โย ชน์ส ูง ส ุด ต่อ ก า รบ ริห า ร งบ ป ร ะม าณ ในภ าพ รวม ขอ ง

มหาวิทยาลัยอีกทั้ง เพื่อ ให้การติดตามและรายงานการใช้งบประมาณเป็น ไปตามแผนที่

ก าหนดทั้งงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ มหาวิทยาลัยจึงก าหนดแนว

ปฏิบัติการบริหารจัดการงบประมาณตามประเภทรายจ่าย ดังนี้  
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             1. งบบุคลำกร (เงินเดอืน ค่าจา้งประจ า ค่าจา้งช่ัวคราว)  

             2. งบด ำเนินงำน (ค่าตอบแทน คา่ใช้สอย ค่าวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค)  

2.1 งบประมาณแผ่นดนิเร่งรัดให้หนว่ยงานด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมให้เสร็จสิ้นภาย 

ในไตรมาสที่ 3 และด าเนินการเบิกจ่ายให้เสร็จสิ้นภายในวันที่ 10 สิงหาคม ของปีงบประมาณ (เว้นแต่ 

ค่าสาธารณูปโภค และรายจ่ายประจ า)  

   กรณีหน่วยงานไม่สามารถเบิกจ่ายงบประมาณแผน่ดินได้ตามเป้าหมาย มหาวิทยาลัย 

อาจถูกพิจารณาปรับลดงบประมาณจากส านักงบประมาณในปีถัดไป 

2.2  งบประมาณเงินรายได้ เร่งรัดใหห้นว่ยงานมีการด าเนนิโครงการ/กิจกรรมให้เสร็จสิ้น  

ภายในวันที่  15 กั นยายน  ของปี งบประมาณ  เว้นแต่ รายการที่ จะต้ อ งเบิ กจ่ ายผู กพั น ไป 

จนถึง 30 กันยายน ของปีงบประมาณ รวมทั้งค่าสอน ค่านิเทศที่ด าเนินการต่อเนื่องถึงเดือนตุลาคม 

ของปีงบประมาณถัดไป 

2.3  มหาวิทยาลัยจะรวบรวมเงินเหลือจ่ายจากทุกหน่วยงานเพื่อนาไปบริหารจัดการใน 

รายการที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อมหาวิทยาลัย (เว้นแต่รายการที่ได้ผูกพัน 

ไว้แล้ว) ตามก าหนดวันสิ้นสุดการส่งเรื่องเบิกจ่ายที่งานการเงินบัญชีและรายได้ ตามข้อ 2.1 และ 2.2 

โดยจะรวบรวมเงินเหลอืจา่ยจากทุกหน่วยงานตามก าหนด ดังนี้  

             1) งบประมาณแผน่ดิน  วันที่ 10 สิงหาคม  ของปีงบประมาณ  

                       2) งบประมาณเงินรายได้  วันที่ 15 กันยายน  ของปีงบประมาณ  

2.4  ส าหรับค่าสาธารณูปโภค (ค่าน้ าประปา ค่าไฟฟ้า ค่าโทรศัพท์ ค่าเชา่ และค่าจา้ง 

เหมาบริการ)ให้เบิกจ่ายจากงบประมาณแผ่นดินก่อนเป็นล าดับแรกแล้วจึงเบิกจา่ยจากเงิงบประมาณ 

เงินรายได้ตัง้แตตุ่ลาคม – กันยายน 

3. งบลงทุน (คา่ครุภัณฑ์ คา่ท่ีดินและสิ่งก่อสรา้ง) 

        3.1 หน่วยงานที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจะต้องปฏิบัติตามแผนงานการจัดซื้ ดจัดจ้างที่

ส านักงบประมาณเห็นชอบอย่างเคร่งครัด (การจัดท าสัญญาจ้างและเบิกจ่ายงบประมาณ) 

        3.2 ให้ทุกหนว่ยงานที่ได้รับจัดสรรงบลงทุน ด าเนนิการดังนี้ 

           1) ค่าครุภัณฑ์ ด าเนินการตามแผนการจัดซื้อ จัดจ้างโดยจัดท ารายละเอียด คุณลักษณะ 

ที่ถูกต้องชัดเจนเป็นไปตามมาตรฐานครุภัณฑ์  ส่งมายังกองนโยบายและแผน หลังจากร่าง

พระราชบัญญัติงบประมาณรายจา่ยประจ าปีผ่านวาระ 2-3 (30 สิงหาคม ของปีงบประมาณก่อนหน้า) 

และด าเนนิการเบิกจ่ายใหเ้สร็จสิน้ภายในสิน้ไตรมาส 1 
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         2) ปรับปรุง/สิ่งก่อสร้าง หน่วยงานประสานงานกับงานอาคารสถานที่และบริการ  

ในการจัดท ารายละเอียดแบบรูปรายการ และมอบงานพัสดุกลางด าเนินการจัดจ้างต่อไป โดยให้เริ่ม

หลั งจากร่างพระราชบัญญั ติ งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ผ่ านวาระ 2 -3 (30 สิ งหาคม 

ของ ปีงบประมาณก่อนหน้า)และด าเนินการเบิกจ่ายรายการปรับปรุงสิ่งก่อสร้างปีเดียวให้เสร็จสิ้ น

ภายในสิน้ไตรมาส 1 ส าหรับสิ่งก่อสร้างผูกพันให้ด าเนินการเบิกจ่ายใหแ้ล้วเสร็จภายในสิน้ไตรมาส 4 

        3.3 การด าเนินการจัดหาพัสดุทุกรายการ หน่วยงานต้องด าเนินการให้เป็นไปตาม

กฎระเบียบ ขอ้บังคับ และแนวปฏิบัติของกระทรวงการคลัง และ/หรือของมหาวิทยาลัย 

        3.4 รายการที่ไม่สามารถด าเนินการได้ทันตามแผนการจัดซื้อ จัดจ้าง หรือไม่สามารถ

ด าเนินการตามขั้นตอนทางพัสดุได้ทัน ตามมตคิณะรัฐมนตรี  หรือตามมาตรการที่มหาวิทยาลัยก าหนด

รายการนั้นอาจจะถูกรวบรวมเสนอมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณารายการใหม่ที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน  

และมีความพรอ้มในการด าเนินการตอ่ไป  

          4. งบอุดหนุน และงบรำยจ่ำยอื่น  

       4.1 หน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน เพื่อจ้างพนักงานมหาวิทยาลัยใน

หมวดเงินอุดหนุน จะต้องด าเนินการจ้างตามระเบียบและขั้นตอนการปฏิบัติตามระเบียบที่ส านัก

งบประมาณ และ/หรือมหาวิทยาลั ยก าหนดให้ด าเนินการตั้ งแต่  (ตุลาคม – กรกฎาคม ของ

ปีงบประมาณ)  

       4.2 กรณีโครงการบริการวิชาการ โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โครงการวิจัยและ

โครงการอื่น ๆ  ให้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ และแนวทางตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด  อนึ่ง ส าหรับ

โครงการบริการวิชาการ จะต้องประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการด้วย เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์

ของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 

3.3 เป้ำหมำยกำรเบกิจ่ำยเงินงบประมำณ 

เพื่อให้เป็นไปตามที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา (สกอ.) ก าหนดให้ทุกสถาบัน 

การศึกษารายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดินประจ าปีงบประมาณ  และ 

ให้มหาวิทยาลัยเร่งรัดติดตามการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามที่คณะรัฐมนตรีก าหนด  โดย 

สภามหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต มีนโยบายให้มหาวิทยาลัยด าเนินการติดตามการใช้จ่าย  งบประมาณ

ประจ าปี  แล้วรายงานให้สภามหาวิทยาลัยทราบทุกครั้งที่มีการประชุมสภามหาวิทยาลัย ดังนั้น 

มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต  จึงก าหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ  

โดยคิดเป็นรอ้ยละของงบประมาณที่หน่วยงานได้รับการจัดสรร  ดังตาราง 5.1 
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ตำรำง 5.1  เป้ำหมำยกำรเบิกจ่ำยเงนิงบประมำณของมหำวิทยำลัยรำชภัฏศรสีะเกษ

จ ำแนกตำมรำยไตรมำส  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2561 
 

 รำยไตรมำส  

สิ้นไตรมำส 

ที่ 1 

สิ้นไตรมำส 

ที่ 2 

สิ้นไตรมำส 

ที่ 3 

สิ้นไตร

มำส 

ที่ 4 

1. ร้อยละการเบิกจ่ายเงนิงบประมาณ 

รายจ่ายลงทุน  

ร้อยละ 

21.11 

ร้อยละ 

43.11 

ร้อยละ 

65.11 

ร้อยละ 88 

2. ร้อยละการเบิกจ่ายเงนิงบประมาณ 

รายจ่ายภาพรวม  

ร้อยละ 

30.29 

ร้อยละ 

52.29 

ร้อยละ 

74.29 

ร้อยละ 96 

  

3.4 มำตรกำรกำรติดตำมงบประมำณ 

เพื่อให้การเบิกจา่ยเงนิงบประมาณประจ าปีงบประมาณเป็นไปตามเป้าหมายอย่างมี  

ประสิทธิภาพ และสามารถรายงานให้สภามหาวิทยาลัยทราบทุกสิ้นเดือน มหาวิทยาลัยจึงมีมาตรการ

ติดตามงบประมาณประจ าปีงบประมาณ ดังนี้ 

   1) ผูร้ับผดิชอบโครงการ/กิจกรรม ต้องลงนามค ารับรองการปฏิบัติราชการกับหัวหน้าหน่วยงาน

และหัวหนา้หนว่ยงานลงนามค ารับรองการปฏิบัติราชการกับมหาวิทยาลัยตามล าดับ   

2) ผู้รับผิดชอบและผู้ร่วมด าเนินโครงการ/กิจกรรม ต้องด าเนินการตามแผนปฏิบัติงาน 

ทีก่ าหนดไว้ โดยนับเป็นภาระงานและเป็นผลงานในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี  

3)  ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงาน เมื่อด าเนินโครงการ/กิจกรรมเสร็จสิ้น 

ตามแผนปฏิบัติงาน ต้องส่งเรื่องเบิกจ่ายภายใน 15 วัน พร้อมส่งรายงานผลการด าเนินโครงการ 

ต่อหัวหน้าหนว่ยงานและกองนโยบายและแผนภายใน 30 วัน 

4) ส านักงานอธิการบดีโดยกองนโยบายและแผน ประสานรวบรวมข้อมูลสรุปผลรายงาน

ความก้าวหน้าตามแผนปฏิบัติราชการจากผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม และหัวหน้าหน่วยงานภายใน

วันที่ 15 แล้วเสนอต่อคณะกรรมการฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
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5)  ทุกสิ้นไตรมาส ส านักงานอธิการบดีโดยกองนโยบายและแผน ประสานรวบรวมรายงาน

สรุปผลติดตามความก้าวหน้าการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการจากทุกหน่วยงาน

โดยภาพรวม เสนอต่อคณะกรรมการฝ่ายการเงินและงบประมาณ และรายงานต่อสภามหาวิทยาลัย

ราชภัฏภูเก็ต  

6) กรณีที่โครงการ/กิจกรรมใดไม่ ได้ด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการภายใน 1 เดือน 

ผูร้ับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมต้องท าบันทึกรายงานปัญหา/อุปสรรคที่ไม่ได้ด าเนินการตามแผนปฏิบัติ

ราชการ ต่อหัวหน้าหน่วยงาน/มหาวิทยาลัย/คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ตามล าดับ 

เพื่อพิจารณา ดังนี้  

(1) ผู้ รับผิดชอบโครงการ/กิ จกรรม ด าเนินการแก้ ไข /ปรับปรุงการจัดท าโครงการ  

แล้วด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการที่มหาวิทยาลัยใหค้วามเห็นชอบ  

(2) โครงการ/กิจกรรมใดที่ไม่ได้ใช้งบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการจะต้องปรับงบประมาณ

มาใช้ในโครงการที่จะไปปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัยต่อไป  

 

 

 



บทที่ 5 

 

ยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) มีความสัมพันธ์

และความเช่ือมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม

แห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) กรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560-2574) กรอบแผน

อุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2561 - 2574) ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ตามแผนพัฒนาการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560–2564 ยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2560-2564) 

รวมไปถึงระบบการประเมินคุณภาพ ประกอบด้วย การประเมินคุณภาพภายนอก โดยส านักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์รมหาชน : สมศ.) การประเมินคุณภาพภายใน โดยส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 

(ก.พ.ร.) ดังรูปที่ 5.1 

แผนแผนยุทธศาสตรช์าต ิระยะ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต ิฉบับที่ 12 

กรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาต ิ กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 3 

ยุทธศาสตรแ์ละกลยุทธต์ามแผนพัฒนาการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 12 

ยุทธศาสตรก์ารวจิยัของชาติ ฉบับที่ 9 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายมหาวิทยาลัย/แผนปฏิบัติราชการประจ าปีมหาวิทยาลยั 

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี หน่วยงาน/แผนปฏิบตัิราชการประจ าปีหน่วยงาน 

 

รูปที่ 5.1 ควำมเชื่อมโยงแผนต่ำง ๆ กับแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏศรสีะเกษระยะ 5 ปี  

พ.ศ. 2561-2565 

 

 

 

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ

มหำวิทยำลัยรำชภัฏศรสีะเกษ

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) 

สมศ. 
 

สกอ.ประกนัคณุภาพ

ภายใน 

 

แผนปฏิบตัิราชการ 4 ปี 

ศธ./สกอ. 
 

 
ก.พ.ร. 
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แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยรำชภั ฏศรีสะเกษ  พ .ศ . 2561-2565  

กับ แผนยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 

แผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) เป็นแผนของคณะรัฐมนตรีในการบริหาร

ราชการแผ่นดิน ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๖๕ เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่าง

ยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพื่อให้

เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่ เป้าหมาย ภายใต้การน าของรัฐบาล พลเองประยุทธ์  จันทร์โอชา 

นายกรัฐมนตรี โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏศรสีะเกษ ได้เช่ือมโยงกับแผนยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะ

เกษระยะ 5 ปี พ.ศ. 2561-2565 และเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายใน (สกอ.) และเกณฑ์การประเมิน

คุณภาพภายนอก (สมศ.) ดังรูปที่ 5.2 และ 5.3 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 5.2 ความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหวา่งแผนยุทธศาสตรช์าติ ระยะ 20 ป ี(พ.ศ. 2561 - 2580) 

กับยุทธศาสตรม์หาวิทยาลยัราชภัฏศรีสะเกษ

แผนยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏศรีสะเกษ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ยุทธศาสตร์ชาตดิ้านความมั่งคง 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ยุทธศาสตร์ชาตดิ้านการสร้าง

ความสามารถในการแขง่ขันของประเทศ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ยุทธศาสตร์ชาตดิ้านการพัฒนาและ

เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ยุทธศาสตร์ชาติดา้นการสร้างโอกาสและ

ความเสมอภาคทางสังคม 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ยุทธศาสตร์ชาตดิ้านการสร้างการเตบิโต

บนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมติกับสิ่งแวดลอ้ม 

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 ยุทธศาสตร์ชาตดิ้านการปรับสมดุลและ

พฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

1. การผลิตและพัฒนาบัณฑิตท่ีมคีุณภาพ มีคุณธรรม 

สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นและประเทศ 

6. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการมหาวทิยาลัย

โดยยึกหลักธรรมาภบิาล 

3. การผลิตและพัฒนาบุคลากรทางการศกึษาให้มี

คุณภาพตามมาตรฐานวชิาชีพ 

2. การวจิัย การสร้างองคค์วามรู้ และนวัตกรรมเพื่อ

พัฒนาสังคม 

4. การบริการวิชาการและนอ้มน าแนวพระราชด าร ิที่

ตอบสนองความตอ้งการพัฒนาของสังคมท้องถิ่น 

5. การอนุรักษ ์ส่งเสริม และฟื้นฟูศิลปวัฒนธรรมของ

ท้องถิ่นและของชาติ 



แผนพัฒนำเศรษฐกจิและสังคมแห่งชำต ิฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) กับ แผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย

รำชภัฏศรสีะเกษระยะ 5 ป ีพ.ศ. 2561-2565 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 5.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

กับยุทธศาสตรม์หาวิทยาลยัราชภัฏศรีสะเกษ

แผนพัฒนำเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 

(พ.ศ. 2560 - 2564) 

ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏศรีสะเกษ 

1.ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 

2. ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าใน

สังคม 

3. ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้

อย่างย่ังยนื 

4. ยุทธศาสตร์การเติบโตท่ีเป็นมติรกับสิ่งแวดลอ้มเพื่อการพัฒนา

ท่ีย่ังยนื 

5. ยุทธศาสตร์การสร้างความมัน่คงแหง่ชาติเพื่อการพัฒนาสู่

ความมั่งคั่งและยั่งยืน 

6. ยทุธศาสตร์การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจรติ

ประพฤติมิชอบและธรรมาภบิาลในสังคมไทย 

7.ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ 

9. ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค เมอืง และพื้นท่ีเศรษฐกิจ 

8. ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ีวิจัย และ

นวัตกรรม 

10. ยุทธศาสตร์ความร่วมมอืระหวา่งประเทศเพื่อการพัฒนา 

1. การผลิตและพัฒนาบัณฑิตท่ีมคีุณภาพ มี

คุณธรรม สอดคล้องกับความต้องการของ

ท้องถิ่นและประเทศ 

 

3. การผลิตและพัฒนาบุคลากรทาง

การศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน

วชิาชีพ 

 4. การบริการวิชาการและนอ้มน าแนว

พระราชด าร ิที่ตอบสนองความตอ้งการ

พัฒนาของสังคมท้องถิ่น 

5. การอนุรักษ ์ส่งเสริม และฟื้นฟู

ศลิปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ 

6. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

มหาวทิยาลัยโดยยึกหลักธรรมาภบิาล 

2. การวจิัย การสร้างองคค์วามรู้ และ

นวัตกรรมเพื่อพัฒนาสังคม 
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เกณฑ์กำรประเมินคุณภำพภำยใน (สกอ.) และกำรประเมินคุณภำพภำยนอก (สมศ.) กับแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏ      

ศรสีะเกษระยะ 5 ปี พ.ศ. 2561-2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบกำรประเมิน 

คุณภำพภำยนอก 

(สมศ.) 

 
ดา้นคุณภาพศิษย์ 

ด้านคุณภาพครู/อาจารย์ 

ด้านมาตรการสง่เสริม 

ด้านอัตลักษณ์/เอกลักษณ์ 

ด้านความสัมพันธ์กับสังคมชุมชน 

ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรม 

ด้านการบริการและธรรมาภบิาลของ

สถานศกึษา 

ประเด็นยุทธศำสตร ์

มหำวิทยำลัย 

1. การผลิตและพัฒนาบัณฑิตท่ีมคีุณภาพ 

มคีุณธรรม สอดคลอ้งกับความตอ้งการ

ของท้องถิ่นและประเทศ 

6. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

มหาวทิยาลัยโดยยึกหลักธรรมาภบิาล 

3. การผลิตและพัฒนาบุคลากรทาง

การศกึษาให้มคีุณภาพตามมาตรฐาน

วชิาชีพ 

2. การวจิัย การสร้างองคค์วามรู้ และ

นวัตกรรมเพื่อพัฒนาสังคม 

4. การบริการวิชาการและนอ้มน าแนว

พระราชด าร ิที่ตอบสนองความตอ้งการ

พัฒนาของสังคมท้องถิ่น 

5. การอนุรักษ ์ส่งเสริม และฟื้นฟู

ศลิปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ 

องค์ประกอบของกำร

ประเมินคุณภำพภำยใน 

(สกอ.) 

การผลิตบัณฑิต 

การวจิัย 

การบริการทางวิชาการแก่

สังคม 

การท านุบ ารุง

ศลิปวัฒนธรรม 

การบริหารและการจัดการ 
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                 รูปที ่5.3  

ความสัมพนัธ์เชื่อมโยงของเกณฑ์การ

ประเมินคุณภาพภายใน (สกอ.) และ

การประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) 

กับ แผนยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยราช

ภัฏศรสีะเกษ พ.ศ.2561-2565 

 



 
 

แผนอุดมศกึษำระยะยำว 15 ปี (ฉบับที่ 3) (พ.ศ.2561-2574) แผนยุทธศำสตร์และกลยุทธตำม

แผนพัฒนำกำรศึกษำระดับอุดมศกึษำ ฉบับที่ 12  

(พ.ศ. 2560-2564) กับ แผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏศรสีะเกษระยะ 5 ปี พ.ศ. 2561-2565 

แผนอุดมศึกษำระยะ

ยำว 15 ปี  

(ฉบับที่ 3) (พ.ศ.2561-

2574) 

แผนพัฒนำกำรศึกษำระดบัอดุมศกึษำ ฉบับที่ 

12  

(พ.ศ. 2560-2564) 

แผนยุทธศำสตร์มหำวทิยำลยัรำชภัฏศรสีะ

เกษระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2561-2565) 

ประเด็น

ยุทธศำสตร ์

กลยุทธ ์ ประเด็น

ยุทธศำสตร ์

กลยุทธ ์

- ธรรมาภบิาลและการ

บริหารจัดการศกึษา 

- การเงินอุดมศกึษา 

- การพัฒนาบุคลากรใน

อุดมศกึษา 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1  

บริหารจัดการเชงิ

รุกอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ 1.1.1 สง่เสริมและ

สนับสนุนให้มีระบบและ

กลไกในการบริหารจัดการ

องคก์รและติดตามให้

เป็นไปตามหลักธรรมาภิ

บาล 

กลยุทธ์ 1.1.2 พัฒนาระบบ

สารสนเทศเพื่อการ

บริหารงานและการบูรณา

การข้อมูลในด้านต่าง ๆ 

ของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ 1.2.1 ส่งเสริมและ

พัฒนาประสิทธิภาพการ

ให้บริการบุคลากร 

กลยุทธ์ 1.2.2 ส่งเสริมและ

พัฒนาประสิทธิภาพการ

ให้บริการบุคลากร 

กลยุทธ์ 1.3.1 สนับสนุนให้

บุคลากรน าประสบการณ์

และความรู้ท่ีได้รับจากการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ไป

ประยุกตใ์ชก้ับการ

ปฏบัิตงิานจรงิ 

กลยุทธ์ 1.3.2 ส่งเสริมการ

สร้างและแลกเปลี่ยนองค์

ความรู้ระดับหนว่ยงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์

ท่ี 6  

การพัฒนาระบบ

การบริหารจัดการ

มหาวทิยาลัยโดยยึด

หลักธรรมาภบิาล 

กลยุทธ์ 6.1 พัฒนา

ระบบงานสูค่วามเป็น

เลิศด้วยหลักธรรมาภิ

บาลและเสริมสร้าง

ระบบบริหารงานตาม

โครงสร้างมหาวทิยาลัย 

กลยุทธ์ 6.2 พัฒนา

มหาวทิยาลัยให้เป็น E-

University 

กลยุทธ์ 6.3 พัฒนา

ประสิทธิภาพในการ

ท างานของบุคลากร

อย่างตอ่เนื่องและ

ส่งเสริมวัฒนธรรม

องคก์รให้บุคลากรมี

ส่วนร่วม 

กลยุทธ์ 6.4 ส่งเสริม

และสนับสนุนให้

บุคลากรได้รับการ

พัฒนาตนเองให้มคีวาม

เชี่ยวชาญในวิชาการ

และวิชาชพี 

กลยุทธ์ 6.5 สร้าง

เครอืขา่ยความร่วมมอื

กับองค์กรท้องถิ่นท้ัง

ภาครัฐและเอกชน 
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แผนอุดมศึกษำระยะ

ยำว 15 ปี  

(ฉบับที่ 3) (พ.ศ.2561-

2574) 

แผนพัฒนำกำรศึกษำระดบัอดุมศกึษำ ฉบับที่ 

12  

(พ.ศ. 2560-2564) 

แผนยุทธศำสตร์มหำวทิยำลยัรำชภัฏศรสีะ

เกษระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2561-2565) 

ประเด็น

ยุทธศำสตร ์

กลยุทธ ์ ประเด็น

ยุทธศำสตร ์

กลยุทธ ์

- รอยตอ่กับการศึกษา

ระดับอ่ืน 

- การแก้ปัญหา

อุดมศกึษาในปัจจุบัน 

- เครอืขา่ยอุมศึกษา 

- โครงสร้างพื้นฐานการ

เรียนรู้ 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2  

บริหารจัดการ

หลักสูตรเพื่อผลิต

บัณฑิตท่ีพึง

ประสงค์ 

กลยุทธ์ 2.1.1 ส่งเสริมและ

ผลักดันตลอดจนก าหนด

นโยบายให้ส่วนงานจัด

การศึกษาด าเนินการ

ก าหนดความชัดเจนของ

หลักสูตรและสามารถ

แสดงจุดเด่นของหลักสูตร

ผ่านกระบวนการก าหนด

ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง 

กลยุทธ์ 2.1.2 พัฒนาระบบ

กลไกเพ่ือสนับสนุนการ

จัดการเรียนการสอนและ

การอ านวยความสะดวกใน

รูปแบบสากล 

กลยุทธ์ 2.2.1 ส่งเสริมการ

จัดการเรียนการสอนท่ีเนน้

การผลิตบัณฑิตท่ีคดิเป็น 

ท าเป็น ตามแนวทางการ

จัดการศกึษาแบบ 

KMUTMB(ไทย-เยอรมัน)( 

KMUTMB character : 

work bench,standard 

codes of practice,and 

learn via real case 

studies) 

กลยุทธ์ 2.3.1 พัฒนาคน

และระบบเพื่อสนับสนุน

การจัดการเรียนการสอน

ในรูปแบบสหวทิยาการเพื่อ

ยุทธศาสตร์ท่ี 1  

การผลิตและพัฒนา

คุณภาพบัณฑิตท่ีมี

คุณภาพ มีคุณธรรม 

สอดคล้องกับความ

ตอ้งการของท้องถิ่น

และประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3  

การผลิตและพัฒนา

บุคลากรทาง

การศึกษาให้มี

คุณภาพตาม

มาตรฐานวชิาการ

ชพี 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์ 1.1 พัฒนา

กระบวนการเรียนการ

สอน และประกัน

คุณภาพการศึกษาให้

สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม 

กลยุทธ์ 1.2 พัฒนาและ

ปรับปรุงหลักสูตรให้

สอดคล้องกับความ

ตอ้งการก าลังคนและ

การเปลี่ยนแปลงทาง

สังคม เศรษฐกิจ และ

สิ่งแวดลอ้ม 

กลยุทธ์ 1.3 พัฒนา

บัณฑิต เป็นผู้มคีวามรู้ 

คุณธรรม จริยธรรม มี

จิตอาสา 

 

กลยุทธ์ 3.1 ผลิตครูทีได้

มาตรฐานวชิาชีพและมี

จิตวญิญาณความเป็น

ครูและสอดคลอ้งกับ

ความตอ้งการของ

ท้องถิ่น 

กลยุทธ์ 3.2 พัฒนา

ศักยภาพครูของครู ครู

และบุคลากรทางการ

ศกึษาให้มคีวามเป็นมอื

อาชีพ 
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แผนอุดมศึกษำระยะ

ยำว 15 ปี  

(ฉบับที่ 3) (พ.ศ.2561-

2574) 

แผนพัฒนำกำรศึกษำระดบัอดุมศกึษำ ฉบับที่ 

12  

(พ.ศ. 2560-2564) 

แผนยุทธศำสตร์มหำวทิยำลยัรำชภัฏศรสีะ

เกษระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2561-2565) 

ประเด็น

ยุทธศำสตร ์

กลยุทธ ์ ประเด็น

ยุทธศำสตร ์

กลยุทธ ์

ตอบสนองเครอืขา่ยทาง

วชิาการและวิจัยพัฒนา

จากหลากหลายหนว่ยงาน  

กลยุทธ 2.4.1 ส่งเสริมและ

ผลักดันให้มกีระบวนการ

ผลิตบัณฑิตท่ีมีทักษะการ

ปฏบัิตงิานแบบสากล 

กลยุทธ์ 2.5.1 ส่งเสริมและ

ผลักดันตลอดจนก าหนด

นโยบายให้มกีารเชื่อมโยง

อุตสาหกรรมกับ

มหาวทิยาลัยในเร่ืองการ

เรียนการสอน งานวจิัย 

และการบริการวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์ 3.3 พัฒนา

บุคลากรให้มีคุณวุฒิ

และต าแหนง่ทาง

วชิาการท่ีสูงขึ้น 
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แผนอุดมศึกษำระยะ

ยำว 15 ปี  

(ฉบับที่ 3) (พ.ศ.2561-

2574) 

แผนพัฒนำกำรศึกษำระดบัอดุมศกึษำ ฉบับที่ 

12 (พ.ศ. 2560-2564) 

แผนยุทธศำสตร์มหำวทิยำลยัรำชภัฏศรสีะ

เกษระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) 

ประเด็น

ยุทธศำสตร ์

กลยุทธ ์ ประเด็น

ยุทธศำสตร ์

กลยุทธ ์

- การพัฒนาบุคลากรใน

อุดมศกึษา 

- เครอืขา่ยอุดมศึกษา 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3  

เพิ่มขดี

ความสามารถใน

การวจิัย พัฒนา 

และสร้างสรรค์

นวัตกรรม 

กลยุทธ์ 3.1 ส่งเสริม

บุคลากร นักวิจัย ขอทุน

สนับสนุนงานวจิัย 

สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม จาก

แหลง่ทุนภายใน

มหาวิทยาลัย ทัง้

งบประมาณแผ่นดินและเงิน

รายได้ 

กลยุทธ์ 3.1.2 สนับสนุนทุน

วจิัยภายในมหาวิทยาลัย

และแสวงหาแหลง่ทุนวจิัย

ภายนอก 

กลยุทธ์ 3.1.3 ส่งเสริมให้

ศูนยว์จิัยเฉพาะทางหาแหล่ง

ทุนวจิัยภายนอกหรอื

ภาคอุตสาหกรรม 

กลยุทธ์ 3.1.4 ปรับปรุง

ระเบียบการด าเนนิงาน

สนับสนุนด้านการวิจัยและ

พัฒนาของมหาวทิยาลัยให้

มคีวามทันสมัยและคล่องตัว 

กลยุทธ์ 3.1.5 ส่งเสริมการ

ตีพิมพ์ ผลงานวจิยัในระดับ

นานาชาติ 

กลยุทธ์ 3.1.6 ส่งเสริมการ

เผยแพร่หรือน าเสนอ

ผลงานวจิัยท้ังในประเทศ

และตา่งประเทศ 

กลยุทธ์ 3.1.7 ส่งเสริมการ

สร้างเครอืขา่ยการวจิัยท้ัง

ในประเทศและต่างประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตร์

ท่ี 2  

การวจิัย การสร้าง

องคค์วามรู้และ

นวัตกรรมเพื่อ

พัฒนาสังคม 

กลยุทธ์ 2.1 ส่งเสริม

และพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรให้ผลิต

ผลงานวจิัยและงาน

สร้างสรรค์ท่ีมีคุณภาพ 

กลยุทธ์ 2.2 บูรณา

การงานวจิัยกับภาครัฐ

และเอกชนเพื่อสร้าง

ความเข้มแข็งของ

ท้องถิ่น สังคม และ

ประเทศ 

กลยุทธ์ 2.3 ส่งเสริม

กลไกการน า

ผลงานวจิัย องค์

ความรู้ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยจีากงานวจิัย

ไปใชป้ระโยชนต์อ่

ชุมชน สังคมและ

ประเทศ    
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แผนอุดมศึกษำระยะ

ยำว 15 ปี  

(ฉบับที่ 3) (พ.ศ.2561-

2574) 

แผนพัฒนำกำรศึกษำระดบัอดุมศกึษำ ฉบับที่ 

12 (พ.ศ. 2560-2564) 

แผนยุทธศำสตร์มหำวทิยำลยัรำชภัฏศรสีะ

เกษระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) 

ประเด็น

ยุทธศำสตร ์

กลยุทธ ์ ประเด็น

ยุทธศำสตร ์

กลยุทธ ์

กลยุทธ์ 3.1.8 เพิ่มจ านวน

นักวจิัยหนา้ใหมท่ี่มี

ศักยภาพในการเขียน

บทความ 

กลยุทธ์ 3.2.1 ส่งเสริมการ

น าผลงานไปขึน้ทะเบียน

ทรัพย์สนิทางปัญญา 

กลยุทธ์ 3.2.2 ส่งเสริมการ

น าทรัพย์สนิทางปัญญาไป

ใชป้ระโยชนใ์นเชงิพาณิชย์ 

กลยุทธ์ 3.2.3 ส่งเสริมกา

ร านผลงานไปเผยแพร่และ/

หรือประกวดใน

ระดับประเทศและ

ตา่งประเทศ 
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แผนอุดมศึกษำระยะ

ยำว 15 ปี  

(ฉบับที่ 3) (พ.ศ.

2561-2574) 

แผนพัฒนำกำรศึกษำระดบัอดุมศึกษำ ฉบับที่ 

12 (พ.ศ. 2560-2564) 

แผนยุทธศำสตร์มหำวทิยำลยัรำชภัฏศรสีะ

เกษระยะ 5 ปี พ.ศ. 2561-2565 

ประเด็น

ยุทธศำสตร ์

กลยุทธ ์ ประเด็น

ยุทธศำสตร ์

กลยุทธ ์

- เครอืขา่ยอุดมศึกษา 

- การแก้ปัญหา

อุดมศกึษาในปัจจุบัน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 

เสริมสร้างศักยภาพ

งานบริการวิชาการ

ให้มคีวามแข็งแรง

และเป็นท่ียอมรับ 

 

กลยุทธ์ 4.1.1 เพิ่มและ

พัฒนาศักยภาพบุคลากร

และเครื่องมืออุปกรณใ์น

การบริการวิชาการให้มี

คุณภาพ 

กลยุทธ์ 4.1.2 ส่งเสริมการ

ประชาสัมพันธ์และ

การตลาดเชงิรุก 

กลยุทธ์ 4.1.3 พัฒนาระบบ

สารสนเทศงานบริการ

วชิาการให้มปีระสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ 4.1.4 เพิ่มศักยภาพ

การบริการวิชาการแบบ 

One-stop Service 

กลยุทธ์ 4.1.5 การพัฒนา

สมรรถนะของบุคลากรใหม่

ในการให้บริการวิชาการ

อย่างมอือาชพี 

กลยุทธ์ 4.2.1 สรา้งและ

พัฒนาเครือข่ายความ

ร่วมมอื 

กลยุทธ์ 4.2.2 ส่งเสริม

สนับสนุนให้ส่วนงานต่าง ๆ 

ด้านกจิกรรมให้บริการ

วชิาการอยา่งเข้มแข็งและมี

ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ 4.3.1 สรา้งและ

พัฒนาเครือข่ายความ

ร่วมมอืการให้บริการ

ภาคอุตสาหกรรม 

กลยุทธ์ 4.3.2 ส่งเสริมให้มี

ประเด็นยุทธศาสตร์

ท่ี 4 

การบริการวิชาการ

และนอ้มน าแนว

พระราชด าร ิที่

ตอบสนองความ

ตอ้งการพัฒนาของ

สังคมท้องถิ่น 

กลยุทธ์ 4.1 สง่เสริม

และนอ้มน าแนว

พระราชด ารเิพื่อพัฒนา

ท้องถิ่นกลยุทธ์ 4.2 

บูรณาการพันธกิจ

สัมพันธ์เพื่อพัฒนาด้าน

เศรษฐกิจและ

สิ่งแวดลอ้มของท้องถิ่น

ท่ีเป็นไปตามบริบทและ

ความตอ้งการในการ

พัฒนาทอ้งถิ่น 

กลยุทธ์ 4.3 พัฒนา

ศูนยบ์ริการวิชาการและ

วชิาชีพให้ได้มาตรฐาน 

สอดคล้องกับความ

ตอ้งการของท้องถิ่น 

กลยุทธ์ 4.4 พัฒนา

หลักสูตรบริการวิชาการ

และวิชาชพีให้

สอดคล้องกับความ

ตอ้งการของท้องถิ่น 

กลยุทธ์ 4.5 สร้าง

เครอืขา่ยความร่วมมอื

การบริการวิชาการและ

วชิาชีพให้เข้มแข็ง 
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แผนอุดมศึกษำระยะ

ยำว 15 ปี  

(ฉบับที่ 3) (พ.ศ.

2561-2574) 

แผนพัฒนำกำรศึกษำระดบัอดุมศึกษำ ฉบับที่ 

12 (พ.ศ. 2560-2564) 

แผนยุทธศำสตร์มหำวทิยำลยัรำชภัฏศรสีะ

เกษระยะ 5 ปี พ.ศ. 2561-2565 

ประเด็น

ยุทธศำสตร ์

กลยุทธ ์ ประเด็น

ยุทธศำสตร ์

กลยุทธ ์

การเผยแพร่ผลงานจากงาน

บริการวิชาการสู่ภายนอก 

- รอยตอ่กับการศึกษา

ระดับอ่ืน 

- การแก้ปัญหา

อุดมศกึษาในปัจจุบัน 

- เครอืขา่ยอุดมศึกษา 

- โครงสร้างพื้นฐานการ

เรียนรู้ 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5  

ส่งเสริม

ศลิปวัฒนธรรม 

คุณธรรม และ

จรยิธรรม 

กลยุทธ์ 5.1.1 ส่งเสริมให้มี

การสอดแทรกคุณธรรม 

จรยิธรรมตามหลักธรรมาภิ

บาลในการเรียนการสอน

ของแต่ละวชิา 

กลยุทธ์ 5.1.2 สนับสนุนการ

จัดกิจกรรมสง่เสริม

คุณธรรม จริยธรรมตาม

หลักธรรมาภบิาลให้แก่

นักศกึษาและบุคลากร 

กลยุทธ์ 5.2.1 สนับสนุนการ

จัดกิจกรรมสง่เสริม

วัฒนธรรมสเีขียว 

กลยุทธ์ 5.2.2 ส่งเสริม

วัฒนธรรมการจัด

การพลังงานและ

สิ่งแวดลอ้ม 

กลยุทธ์ 5.3.1 สนับสนุนการ

จัดกิจกรรมสง่เสริม

วัฒนธรรมสากล 

กลยุทธ์ 5.3.2 ส่งเสริมการ

สอดแทรกวัฒนธรรมสากล

ในการเรียนการสอน

กิจกรรมนักศึกษาและการ

ท างาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์

ท่ี 5 

การอนุรักษ ์

ส่งเสริม และฟื้นฟู

ศลิปวัฒนธรรมของ

ท้องถิ่นและของชาติ 

กลยุทธ์ 5.1 ส่งเสริม 

สนับสนุนกิจกรรมดา้น

ท านุบ ารุง

ศลิปวัฒนธรรม 

กลยุทธ์ 5.2 บูรณาการ

พันธกิจสัมพันธ์เพื่อ

พัฒนาสังคมท้องถิ่น 

ด้านศาสนา 

ศลิปวัฒนธรรมและกีฬา 

การศึกษา การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยแ์ละ

สุขภาพ 

กลยุทธ์ 5.3 สง่เสริม

เครอืขา่ยการเรียนรู้เพื่อ

จัดกิจกรรมอนุรักษ์

เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
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 ยุทธศำสตร์กำรวิจัยของชำติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2560-2564) ยุทธศำสตร์กำรวิจัยแห่งชำติ  

กับ แผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏศรสีะเกษระยะ 5 ปี พ.ศ. 2561-2565 

ยุทธศำสตร์กำรวิจัยของชำติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2560-2564)  

ยุทธศำสตร์กำรวิจัยแหง่ชำติ 

แผนยุทธศำสตร์มหำวทิยำลยัรำชภัฏศรสีะเกษระยะ 5 

ปี พ.ศ. 2561-2565 

ประเด็นยทุธศำสตร์ กลยุทธ ์ ประเด็นยทุธศำสตร ์ กลยุทธ ์

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 เร่งสง่เสริมการ

วจิัยและพัฒนาเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายและสนองตอบตอ่

ประเด็นเร่งดว่นตาม

ยุทธศาสตร์และแผนพัฒนา

ประเทศ และภารกิจของ

หนว่ยงาน โดยรัฐลงทุนเพื่อการ

วจิัยและพัมนาเพ่ิมขึน้อยา่ง

ตอ่เนื่อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์ 1 เร่งสง่เสริมและ

สนับสนุนให้หนว่ยงานและ

นักวจิัยผลิตผลงานวจิัย องค์

ความรู้ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยจีากงานวจิัยในรูปแบบ

สหวทิยาการและบุรณาการ

ความร่วมมอืจากหลาย

หนว่ยงาน เพื่อมุง่เป้าสนองตอบ

ตอ่เป้าหมายการพัฒนาประเทศ

และภารกิจของหน่วยงาน 

กลยุทธ์ 2 ส่งเสริมและสนับสนุน

การวจิัยและพัฒนาตามกรอบ

วจิัยมุง่เป้าและวจิัยท้าทายไทยท่ี

เป็นประเด็นการพัฒนาเร่งดว่น

ตามยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 5 ป ี

และ 20 ปี หรอืการเตรียมความ

พร้อมตอ่การเปลี่ยนแปลงของ

ประเทศในอนาคต 

กลยุทธ์ 3 เสริมสร้างสังคมวจิัย

ในระดับท้องถิ่นและชุมชนให้มี

ศักยภาพเข้มแข็งในการวจิัยและ

พัฒนา เพื่อยกระดับการพัฒนา

และแก้ไขปัญหาในพืน้ท่ี 

กลยุทธ์ 4 สง่เสริมและสนับสนุน

โครงการวจิัยและพัฒนาแบบสห

สาขาให้สามารถได้รับการ

จัดสรรงบประมาณการวิจัย

อย่างตอ่เนื่องระยะยาว เพ่ือให้ได้

นวัตกรรมท่ีสามารถเพ่ิมมูลค่า

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2  

การวจิัย การสร้างองค์

ความรู้และนวัตกรรมเพื่อ

พัฒนาสังคม 

กลยุทธ์ 2.1 ส่งเสริมและ

พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้

ผลิตผลงานวจิัยและงาน

สร้างสรรค์ท่ีมีคุณภาพ 

กลยุทธ์ 2.2 บูรณาการ

งานวจิัยกับภาครัฐและ

เอกชนเพื่อสร้างความ

เข้มแข็งของท้องถิ่น สังคม 

และประเทศ 

กลยุทธ์ 2.3 ส่งเสริมกลไก

การน าผลงานวจิัย องค์

ความรู้ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยจีากงานวจิัยไปใช้

ประโยชนต์อ่ชุมชน สังคม

และประเทศ    
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ยุทธศำสตร์กำรวิจัยของชำติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2560-2564)  

ยุทธศำสตร์กำรวิจัยแหง่ชำติ 

แผนยุทธศำสตร์มหำวทิยำลยัรำชภัฏศรสีะเกษระยะ 5 

ปี พ.ศ. 2561-2565 

ประเด็นยทุธศำสตร์ กลยุทธ ์ ประเด็นยทุธศำสตร ์ กลยุทธ ์

ยุทธศาสตร์ท่ี 3  

ส่งเสริมกลไกและกจิกรรมการ

น ากระบวนการวจิัย 

ผลงานวจิัย องค์ความรู้

นวัตกรรมและเทคโนโลยจีาก

งานวจิัยไปใช้ประโยชนอ์ย่าง

เป็นรูปธรรมโดยความร่วมมอื

ของภาคส่วนตา่ง ๆ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์การวิจัยท่ี 4 : 

เร่งรัดพัฒนาระบบวจิัยแบบ

ทางเศรษฐกิจและสังคม 

 กลยุทธ์ 1 สง่เสริมการจัดการ

ความรู้และสรา้งองค์ความรู้ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยจีาก

งานวจิัย เพ่ือน าไปใชป้ระโยชน์

อย่างเป็นรูปธรรม ด้าน

อุตสาหกรรม/พาณิชยส์ังคม/

ชุมชน วิชาการและนโยบาย 

กลยุทธ์ 2 สนับสนุนการวจิัยตอ่

ยอด เพ่ือพัฒนาผลงานวจิัยท่ีมี

ศักยภาพไปสูก่ารใช้ประโยชน์

หรือสร้างมูลคา่เพ่ิม 

กลยุทธ์ 3 ส่งเสริมการถ่ายทอด

และขยายผลการใชป้ระโยชน์

จากองค์ความรู้ นวัตกรรมและ

เทคโนโลย ีจากงานวจิัยอย่าง

ท่ัวถึงดา้นอุตสาหกรรม/พาณิชย/์

สังคม/ชุมชนวชิาการและ

นโยบาย 

กลยุทธ์ 4 พัฒนาและปรับปรุง

กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

มาตรการ กลไก วกีารและการ

บังคับใชใ้ห้เอื้อตอ่การน า

ผลงานวจิัย องค์ความรู้ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยจีาก

งานวจิัยไปใช้ประโยชนไ์ดจ้รงิ 

โดยภาครัฐภาคเอกชน ภาค

การศึกษา ภาคสังคม/ชุมชน 

กลยุทธ์ 5 ส่งเสริมการ

ประชาสัมพันธ์เชงิรุกและการใช้

นวัตกรรมการสื่อสาร เพื่อน า
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บูรณาการของประเทศให้

เข้มแข็ง เป็นเอกภาพและยั่งยืน

รวมถึงสร้างระบบนเิวศการวจิัย

ท่ีเหมาะสม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์การวิจัยท่ี 5 : 

พัฒนาและเสริมสร้างความ

เข้มแข็ง ของโครงสร้างพื้นฐาน

ด้านการวจิัย และพัฒนาของ

ประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระบวนการวจิัย ผลงานวจิัย 

องคค์วามรู้ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยจีากงานวจิัยไปใช้

ประโยชนอ์ย่างเป็นรูปธรรม 

กลยุทธ์ท่ี 1 : เร่งรัดพัฒนาระบบ

วจิัยแบบบูรณาการของประเทศ 

ตามยุทธศาสตร์การวิจัยแห่งชาติ 

20 ปี และแผนปฏรูิประบบวจิัย

แบบบูรณาการของประเทศ 

รวมถึงการพัฒนาและปรับปรุง

ระบบนเิวศการวจิัยท่ีเหมาะสม 

กลยุทธ์ท่ี 2 : ทบทวนและปฏิรูป

หนว่ยงานหลักในระบบวจิัยแบบ

บูรณาการของประเทศ ให้ปรับ

บทบาท หนา้ที่ ภารกิจ 

โครงสร้าง และกลไกการท างาน 

เพื่อให้มคีวามชัดเจน เช่ือมโยง 

เข้มแข็ง มีประสิทธิภาพ บูรณา

การและร่วมขับเคลื่อนการวิจัย

และการใชป้ระโยชนใ์ห้สนับสนนุ

การพัฒนาประเทศ 

กลยุทธ์ท่ี 1 : พัฒนาและ

เสริมสร้างความเข้มแข็งของ

โครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพ

และโครงสร้างพื้นฐานทาง

คุณภาพดา้นการวจิัยและพัฒนา

ให้มีจ านวนท่ีพอเพยีงและได้

มาตรฐาน 

กลยุทธ์ท่ี 2 : พัฒนาและ

เสริมสร้างความเข้มแข็งของ

โครงสร้างพื้นฐานทางกลไกด้าน
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ยุทธศาสตร์ท่ี 6 

เพิ่มจ านวนและพัฒนาศักยภาพ

ของบุคลากรด้านการวจิัยและ

พัฒนา เพื่อเพิ่มขดี

ความสามารถในการแขง่จัน

ของประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์การวิจัยท่ี 7  

พัฒนาความรว่มมือของ

เครอืขา่ยวจิัยในประเทศและ

ระหว่างประเทศ 

การวจิัยและพัฒนารวมถึงระบบ

การจัดการทรัพย์สนิทางปัญญา

ท่ีเอื้อและสนับสนุน ต่อการวจิัย

และการใชป้ระโยชนใ์นทุกภาค

ส่วน 

กลยุทธ์ท่ี 3 : พัฒนาและ

เสริมสร้างความเข้มแข็งของ

ระบบสารสนเทศการวจิัย 

รวมถึงระบบฐานขอ้มูลการวจิัย

ของชาติให้เชื่อมโยง ครอบคลุม 

สามารถเข้าถึงงา่ย สะดวกกับ

ผู้ใช ้และสามารถให้ประโยชนไ์ด้

ท่ัวประเทศ 

กลยุทธ์ 1 เร่งรัดการสร้าง

บุคลากรด้านการวจิัยและพัฒนา

ท่ีมีคุณภาพในภาครัฐ 

ภาคเอกชน ภาคการศกึษา ภาค

สังคม/ชุมชน รวมถึงเสริมสร้าง

สมรรถนะและสนับสนุนนักวจิัย

รุ่นใหม่ 

กลยุทธ์ 2 พัฒนาและเพิ่มพูน

ศักยภาพของบุคลากรในดา้น

การบริหารโครงการวจิัย การ

จัดการความรู้การถา่ยทอด และ

การใช้ประโยชนจ์ากงานวจิัย 

กลยุทธ์ 3 พัฒนาและส่งเสริม

เส้นทางความก้าวหนา้ในอาชพี

นักวจิัย และอัตราคา่ตอบแทน 

เพื่อจูงใจและเก็บรักษาบุคลากร

ด้านการวจิัยและพัฒนา 
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กลยทุธ์ 4 พัฒนาศักยภาพดา้น

การวจิัยและพัฒนาให้เยาวชน

และบุคลากรในภูมภิาคและ

ท้องถิ่น/ชุมชน 

กลยุทธ์ 5 ยกยอ่งเชดิชู

ผลงานวจิัย นวัตกรรม 

สิ่งประดิษฐ์ เทคโนโลย ีและ

บุคลากร ที่มคีวามโดดเด่นและ

สร้างประโยชนใ์นวงกวา้งส าหรบั

ทุกภาคส่วน 

กลยุทธ์ 1 พัฒนาการบริหาร

จัดการเครอืจ่ายวจิัยระดับชาติ 

ภูมิภาค ท้องถิ่น และเครอืขา่ย

วจิัยของภาคส่วนตา่ง ๆ อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

กลยทธ์ 2 ส่งเสริมและสนับสนุน

ความร่วมมอือยา่งต่อเนื่อง

ระหว่างเครอืขา่ยวจิัย ทุกภาค

ส่วนและทุกระดับในรูปแบบ

หุ้นส่วนความร่วมมอื 

(Collaborative Partnership) 

กลยุทธ์ 3 พัฒนาและขยาย

ความร่วมมอืกับเครอืจ่ายวจิัย

ตา่งประเทศ นักวจิัยตา่งประเทศ 

และนักวิจัยไทยในตา่งประเทศ 

รวมถึงกลไกข้อตกลงความ

ร่วมมอื ศูนยค์วามร่วมมอื การ

ร่วมลงทุนวจิัย และยุทธศาสตร์

การทุตวทิยาศาสตร์  

 


